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Im Zusammenhang mit der aktuellen Diskussion zum Thema ,,Schloss"” in der letzten Rats-
sitzung am 8. Juli 2008 ist u. a. aus den Reihen des Rates die Frage aufgetreten, zu welchen
Auswirkungen der Bau der SchlossArkaden sowie der Schlossrekonstruktion auf den Stadte-
bau und die Stadtentwicklung der Stadt Braunschweig geftihrt hat.

Um diese Frage umfassend beantworten zu konnen, hat die Verwaltung auch Externe
gebeten, eine (Zwischen-) Bilanz zu ziehen. Dabei hat sich folgendes Bild ergeben:

|. Externe Sicht

e |Industrie- und Handelskammer Braunschweiq

,vor dem Bau der Schlossarkaden waren die Befiirchtungen riesengrol3 und drohten das
Projekt in Frage zu stellen: Der Bohlweg kann den zuséatzlichen Einkaufsverkehr nicht
verkraften, der Ruckstau an den Einfahrten zum ECE-Center blockieren die ganze
Stral3e, die FuRganger konnen die Verkehrsschneise nicht tberqueren und die Innenstadt
nicht mehr erreichen und, und, und ... Nach Uber einem Jahr Betrieb lasst sich ein erfreu-
liches Fazit ziehen: Der tagliche Verkehrsstau bleibt aus. Alles lauft bestens, und nicht
etwa, weil Autos und Ful3gadnger weggeblieben waren, sondern trotz der Tatsache, dass
die Flaniermeile immer mehr Leute anzieht. Auch nicht deshalb, weil die Stral3e verbrei-
tert worden wére, sondern trotz der Tatsache, dass man den Verkehrsraum um ein Drittel
verschmalert hat. ..."

(Schlossarkaden: Wo bleibt das Verkehrs-Chaos;

IHK-Wirtschaft 7/2008, S. 10)

 Arbeitsausschuss Innenstadt

» ... Vorab sei betont, dass der AAI die Ansiedlung der Schloss-Arkaden als eine grund-
legend richtige Entscheidung betrachtet. Wichtig fiir die optimale Integration des Centers in
das innerstadtische Netzwerk war zum einen die Forderung vom AAIl und der IHK nach
entsprechenden stadtebaulichen IntegrationsmafRnahmen sowie deren konsequente Um-
setzung, die auf Basis des Konzeptes von Herrn Prof. Dr. Ackers stattgefunden haben.




Zum anderen war und ist auch weiterhin das in hervorragender Kooperation zwischen dem
AAl und der Braunschweig Stadtmarketing GmbH praktizierte Citymarketing ein maRgeb-
licher Faktor fur die bisherige positive Entwicklung seit der Eréffnung der SchlossArkaden.
In diesem Zusammenhang ist es aus Sicht des AAI u.a. sehr wichtig, die westliche Innen-
stadt zeitnah an die mittlerweile gut gestalteten Wegebeziehungen zwischen dstlicher und
Kerninnenstadt anzubinden (bspw. Baumaflinahmen Bankplatz, Aufwertung des Be-
reiches Neue StralRe zwischen Handelsweg und Karstadt, Erstellung und Umsetzung des
Twetenkonzeptes etc.).

Das Centermanagement der SchlossArkaden scheint nicht zuletzt durch die Mitglied-
schaft im AAI selbst von dem Kooperationsprinzip zwischen Center und Innenstadthandel
Uberzeugt zu sein. Zahlreiche gemeinsame Mafinahmen und enge Abstimmungen zwi-
schen Center und AAI zeigen, dass hier eine funktionierende Kooperation existiert, die
eine weitere wichtige Grundlage fiir die gute Entwicklung der Braunschweiger Innenstadt
darstellt.

Als Zwischenbilanz kann festgestellt werden, dass der Effekt des massiven Kaufkraftab-
flusses aus anderen innerstadtischen Bereichen — zumindest in dem befiirchteten MalRe —
Uberwiegend ausgeblieben ist. Um weiterhin zu vermeiden, dass lediglich eine Umvertei-
lung der Kaufkraft, sondern viel mehr eine Neukundengewinnung aus neuen Quellmark-
ten stattfindet, ist eine Uberregionale Ausrichtung der MarketingmaRnahmen der Innen-
stadt von grofRer Bedeutung.

Die Rekonstruktion des Residenzschlosses ist darliber hinaus auch aus touristischer
Sicht ein gewinn fur Braunschweig. Die Neugier und das historische Interesse der Be-
sucher ergadnzen die Bemihungen des Handels um Aufmerksamkeit und héhere Fre-
guentierung der Stadt und sind auch fir den Innenstadthandel von Vorteil.

(Schreiben des AAI vom 27. August 2008)

Braunschweig Stadtmarketing GmbH

. ... Die Realisierung der Integrationstiberlegungen auch im Stadtebau und Citymarketing
war eine auf3erst wichtige Grundlage fur das Funktionieren der Innenstadtaktivitaten und -
entwicklung. Sie waren die Voraussetzung fir die Starkung des AAI als zentralen Partner
im Innenstadtmarketing und die Umsetzung der umfangreichen Marketingmaf3nahmen
vor, mit und nach Eréffnung des Einkaufszentrums. ...

Unsere Bewertung der Auswirkungen stiitzen wir auf verschiedene Studien, die den Er-
folg der MaRRnahmen bzw. die positive Entwicklung belegen. ... Darliber hinaus haben wir
folgende strukturelle Entwicklung beobachtet:

= Keine Zunahme an Leerstanden, sondern vielmehr eine weitgehende Aufwertung des
Einzelhandelbesatz (Damm Zara, H&M, Woolworth, Jack & Jones, Peek & Cloppen-
burg) und der Immobilien, teils sogar Beseitigung langer Leerstande (Ann-Christin,
Kimmich-Haus, Betten Gebers u.a.). Entstehende Leerstéande werden nach wie vor
zUugig wieder besetzt, auch insofern, dass in der Innenstadt entbehrliche Nutzungen
(1-Euro-Shops u.&.) abnehmen und durch hochwertigeren Besatz ersetzt werden.

= Aus touristischer Sicht stieg die Attraktivitat, aus Handelssicht natirlich auch durch die
Kombination der touristischen Attraktion ,Schloss" und dem zusatzlichen Angebot an
Waren in Schloss-Arkaden und Innenstadt.



= Zur weiteren qualitativen Bewertung der Entwicklung haben sich BSM und AAI ent-
schieden, an der zuletzt 2004 durchgeflihrten Besucherumfrage der BAG teilzu-
nehmen, die vom 9.-11. Oktober 2008 durchgefihrt wird. Zur erganzenden Bewertung
der Frequenzen wird momentan Uberlegt, parallel auch Frequenzmessungen in der
Innenstadt durchzuflihren. Gemeinsam werden diese sicherlich fundierte Ergebnisse
zur Bewertung der Entwicklung liefern.

Die mit AAI und AAP erreichte Basis zur Finanzierung des Marketings fur Innenstadt und

Einkaufsstadt ist solider Ausgangspunkt fur die weitere Entwicklung. Der neu gegriindete

ATB arbeitet in enger Abstimmung auf ergdnzende MafRnahmen in weiteren Quellmarkten
hin. Grundsatzlich schatzen wir deshalb auch die weitere Entwicklung grundsatzlich posi-

tiv ein. Allerdings wird uns die Konsumentwicklung im Einzelhandel sowie die kaum mehr
steigerbare, ggf. eher riicklaufige Entwicklung der Sponsoringbereitschaft Dritter vor neue
Herausforderungen stellen. ...*

(Schreiben der Braunschweig Stadtmarketing GmbH vom 28. August 2008)

Prof. Walter Ackers

. --. Vergleicht man den Zustand der Innenstadt 2003 mit dem heutigen Stand, also finf
Jahre spater, so muss ein erheblicher Entwicklungsschub konstatiert werden. Dieser war
erhofft, aber konnte in diesem Umfang von niemandem vorhergesagt werden. Geopfert
wurde ein Park, der durch Verkehrsanlagen stadtraumlich, funktional und sozial nie wirk-
lich integriert war. Der Gewinn fr die Stadt jedoch ist unbestreitbar und vielschichtig. Man
muss nicht Anhanger des kommerziellen Konzepts der Schlossarkaden sein, um festzu-
stellen, dass die Stadt die Investition erfolgreich fur ihre Innenstadtentwicklung genutzt
hat. Ein buchstéblich untberwindbares Problem, die innerstadtische Zonengrenze Bohl-
weg, konnte beseitigt werden. Die MaRnahmen zur Umgestaltung des offentlichen Rau-
mes zeigen Wirkung — und dies rechtzeitig vor der Erdffnung der Schlossarkaden. Es
wurde eine Fulle privater Investitionen angeregt, die die Innenstadt als Oberzentrum in
seiner Handelsfunktion, aber auch in seiner kulturellen und historischen Funktion nach-
weislich gestarkt haben. Braunschweig ist attraktiver geworden.

Eine vielfach befiirchtete Schwachung der bisherigen Handelsmitte ist nicht eingetreten —
die Isolierung eines neuen Einkaufsystems ,Mall“ ebenso wenig. Der Austausch tber den
Bohlweg hinweg in den Westen der Stadt wird breit angenommen. Gastronomie und
Handel erleben einen sichtbaren Aufschwung. Die allgemeine konjunkturelle Starke der
letzten Jahre hat dies sicherlich unterstiitzt, die vielfachen Bau- und Umbaumafinahmen
waren hierfir jedoch Voraussetzung und Ausldser.

Es sollte allen Beteiligten Mut gemacht werden, auch bei allen anstehenden MaBhahmen
diese Mal3stabe in der Gestaltung des 6ffentlichen Raums anzusetzen. Derartige Impulse
werden viele private Folgeinvestitionen in die Substanz auslésen und zur Aufwertung des
Standorts beitragen. GroRRe Teile der Innenstadt bedirfen dieser 6ffentlichen wie privaten
Zuwendung dringend.”

(Stadtebauliche Integration der Schlossarkaden — eine Bilanz)
Der vollstandige Text dieser Bilanz sowie samtliche Gutachten
sind unter www.staedtebau-ackers.de als Download verfligbar.




. Sonstige Fakten

» Regionalstudie Menschen — Markte — Medien 2008" im Auftrage der Magdeburger
Volksstimme

Zunahme regelméaRiger Besucher aus Sachsen-Anhalt in Braunschweig seit 2003 um gut
10 Prozent (2003: 140.000 Besucher; 2008: 157.000 Besucher)

Kempers-Studie

Die Studie belegt einen Anstieg der Umsatzkennziffer (beschreibt den Umsatz je
Einwohner an einem Standort) um 6,1 Prozent sowie einen Anstieg der
Zentralitétskennziffer (beschreibt die Atrraktivitt eines Standortes als Einkaufsort) um 8,3
Prozent von 2005 bis 2007.

Kaufkraftdeckungsquote

Die Kaufkraftquote (Differenz zwischen Kaufkraft in Braunschweig und dem Umsatz des
Einzelhandels in Braunschweig) erhdhte sich fur Braunschweig von 40,5 Prozent im Jahr
2005 um 10,1 Prozent auf 50,6 Prozent im Jahr 2007. Der Zufluss in absoluten Zahlen
betragt 607 Mio. Euro.

Der Vergleichswert fir den IHK-Bezirk liegt bei 250 Mio. Euro (6,3 Prozent) und
beispielsweise fir die Stadt Wolfsburg bei 95 Mio. Euro (15,3 Prozent).

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Einzelhandel

Die Zahl der im Einzelhandel Beschaftigten in Braunschweig hat sich nach Riickgang von
2003 auf 2004 in den Jahren 2005 und 2006 stabilisiert und ist von 2006 auf 2007 um
rund 800 Personen angestiegen. Der Anteil der im Einzelhandel Beschéftigten liegt damit
in Braunschweig bei 9,2 Prozent aller Beschaftigten.

Dieser Wert liegt deutlich héher als in Wolfsburg (4,3 Prozent), im Grof3raum
Braunschweig (7,7 Prozent) und in Niedersachsen (8,5 Prozent).

Fur die Merkmalsauspragung ,Beschéaftigung im Einzelhandel/ Einwohner* wird ein
Bundeswert von 100 angesetzt. In Braunschweig liegt dieser Wert bei 164. Im Vergleich
erreicht der Grolsraum Braunschweig einen Wert von 104, Niedersachsen einen Wert von
103 und die Stadt Wolfsburg von 134.

Zahl der Ubernachtungen/ Auswirkungen auf den Tourismus

Die Zahl der Ubernachtungen stieg im jahr 2007 um 5,1 Prozent gegeniiber 2006, mit
448.565 Ubernachtungen wurde der héchste Stand seit 1994 (Beginn der amtlichen
Statistik) erreicht. Ein Zusammenhang mit der Schlossrekonstruktion und den
SchlossArkaden wird durch die Hotelbetriebe sowohl fiir die Bauphase, als auch fir die
Er6ffnungsphase ausdricklich bestatigt.

Baumalnahmen zur Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt
Im Kontext mit dem Bau der Schlossrekonstruktion sowie den Schloss-Arkaden wurden
zahlreiche Bauantrage gestellt und zum Teil schon realisiert. Hervorzuheben sind u.a.
folgende Projekte:

= Neubau eines Geschéaftshauses Damm 16 (Woolworth, etc.)

= Neubau eines Geschéfts- und Blirogebaudes Bohlweg 8, 9 (Volksbank)

= Neubau eines Dienstleistungs- und Gesundheitszentrums, Ritterbrunnen 4, 7

(Schlosscarrée)

= Neubau eines Bankgebaudes mit Tiefgarage, Ritterbrunnen 1
Zahlreiche Umbauten, Aufstockungen und Modernisierungen runden die innerstadtischen
Geschéftsinvestitionen ab.



Ill. Sicht der Verwaltung

Das gesamte Bohlweg-Schlosspark-Areal ist nach Ausgrenzung aus dem 6ffentlichen Leben
Uber Jahrzehnte in der Phase der autogerechten Stadt durch die Schlossrekonstruktion, die
Schloss-Arkaden und die integrierenden Strafl3en- und Platzgestaltungen als attraktiver
offentlicher Raum wiedergewonnen.

Insbesondere am Bohlweg hat sich mit der Rekonstruktion des neoklassizistischen
Residenzschlosses wieder eine neue Stadtraumqualitét entwickelt. Die Anlage des neuen
Schlossplatzes und der groRzligige Umbau des Bohlweges zu einem begriinten Boulevard
verleihen dem tber Jahrzehnte heruntergekommenen Bereich Glanz und Noblesse. Mit
diesen durchgreifenden Verbesserungen sind nicht nur stddtebauliche und asthetische
Aufwertugen erzeugt, sondern ebenso die Identitdtsmdglichkeiten der Stadt verstarkt.

Durch die Entscheidung fur weitreichende flankierende Mal3nahmen in einigigen
entscheidenden innerstadtischen Stral3en und Platzen zeitgleich mit den Neubaumalnahmen
2006 und 2007 (Steinweg, Mlnzstral3e, Langer Hof, Platz der Deutschen Einheit, Domplatz,
Platz am Ritterbrunnen, St.-Nicolaiplatz, Herzogin-Anna-Amalia-Platz, Am Schlossgarten)
wurde das Stadtbild Braunschweigs spirbar gestalterisch und funktional aufgewertet. Die
stadtebaulichen und stadtgestalterischen Aufwertungen haben die Attraktivitat der gesamten
Innenstadt erhéhr. Das war nur méglich durch die Mittel aus dem ECE-Vertrag.

Gerade heute, da es den Menschen so vorkommt, als wirden sich die einzelnen Stadte
immer ahnlicher, wird das Verlangen nach dem Authentischen und Unverwechselbaren
immer grofRer. Die Schloss-Rekonstruktion ist ein gutes Beispiel fur die Abkehr und
Uberwindung des Gleichférmigen und Austauschbaren. Der Gebaudekomplex um Schloss
und Schloss-Arkaden stellt einen neuen Magneten in der Stadt dar.

Das Schloss hat sich langst zu einer Attraktion fir die Menschen aus der Stadt und der
Region Braunschweig, aber auch weit dartiber hinaus entwickelt.

Infolge des Umzugs des Fachbereich Kultur mit rund 110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ins Schloss sind dort gut 13.000 Quadratmeter der Kultur gewidmet (fast doppelt so viele
Quadratmeter wie friiher). Stadtarchiv, Bibliothek, Kulturinstitut und Kulturverwaltung — friiher
auf viele Standorte in der Stadt verteilt — sind nun zentral unter einem Dach erreichbar und
konnen sich den Nutzern zeitgemal prasentieren. Aufl3erdem entsteht hier ein Museum, das
die Geschichte des Schlosses illustriert. Im dritten Obergeschoss des Schlosses befindet
sich mit dem ,Roten Saal“ das neue, mit moderner Bihnentechnik und 140
Zuschauerplatzen ausgestattete Veranstaltungszentrum des Kulturinstituts. Der ,Rote Saal“
hat sich innerhalb kirzester Zeit zum Besucher-Magneten flr kulturell interessierte
Brauschweiger entwickelt.

Die Magneten-Stellung des Schlosses wird auch anhand der Stadtbibliothek deutlich. Die
Stadtbibliothek im rekonstruierten Residenzschloss zieht Braunschweigs Lesehungrige in
zuvor nie gekannten Scharen an. Nie wurden in den einstmals eigenstandigen drei
stadtischen Bibliotheken insgesamt mehr Besucher, Neuanmeldungen und Ausleihen gezahlt
als seit dem Umzug ins Schloss. Rund 150 Braunschweiger holen sich derzeit pro Woche
erstmals eine Benutzerkarte — 60 waren es frilher im gleichen Zeitraum. Statt durchschnittlich
5.500 Besucher wie friiher sind es jetzt rund 9.000 pro Woche, davon 1.000 allein an
Samstagen.



Die Zukunft der FuRgéangerzone, mit einer der gréf3ten Ausdehnungen Deutschlands, scheint
allen Bedenken und wirtschaftlichen Problemen zum Trotz gesichert, das Leben spielt sich in
allen Bereichen der City, nicht nur beim Schloss ab. Die SchlossArkaden als Einkaufsmall
haben die Kaufer nicht geschluckt und nicht der tUbrigen Stadt entfremdet, das Bild der Stadt
ist uniibersehbar verbessert. Die Bewahrungsprobe scheint bestanden, das Zentrums
Braunschweigs erlebt einen bemerkenswerten Aufschwung.

I. V.

gez.

Zwafelink

Es gilt das gesprochene Wort.



