Stadt Braunschweig 17-03981

Der Oberburgermeister Beschlussvorlage
offentlich

Betreff:
Beteiligung an der neu aufgestellten Partnerschaft Deutschland -
Berater der offentlichen Hand GmbH (PD)

Organisationseinheit: Datum:
Dezernat VI 06.03.2017
20 Fachbereich Finanzen
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Beschluss:

,Die Verwaltung wird ermachtigt, die erforderlichen 15 Anteile zum reduzierten Nominalpreis
in Hohe von 100,- Euro je Anteil, also in HOhe von insgesamt 1.500,- Euro, flir eine
Beteiligung der Stadt Braunschweig an der Partnerschaft Deutschland GmbH zu erwerben.”

1. Vorstellung der ,Partnerschaft Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH*

Das fur die 6ffentliche Hand tatige Beratungsunternehmen OPP Partnerschaften
Deutschland AG hat sich zum Jahresende 2016 neu aufgestellt. Es wurde in eine rein
offentlich getragene GmbH umgewandelt und flhrt nun den Namen ,Partnerschaft
Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH*® (PD). Damit wurden die
Voraussetzungen geschaffen, der 6ffentlichen Hand als Inhouse-Beratungsunternehmen zur
Verfligung zu stehen. Ziel ist es, insbesondere Kommunen dabei zu unterstitzen, ihre
Investitionsprojekte schneller, kosteneffizienter und termintreuer zu realisieren. Damit
wurden Verwaltungskapazitaten entlastet und sinnvoll mit externem Know-how erganzt. Die
Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in 6ffentlichen Handen. Eine Informationsbroschiire der PD
ist beigefligt (Anlage 1)

Die OPP Partnerschaften Deutschland AG wurde im November 2008 unter Federfiihrung
des Bundesministeriums der Finanzen sowie des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung zur ausschlieBlichen Projektberatung fir die 6ffentliche Hand gegriindet.
Schwerpunkt der Beratung war bislang die Priifung von OPP-Modellen als
Beschaffungsvariante. Eine direkte Beauftragung des Unternehmens ohne Ausschreibung
war nur den 110 Kommunen moglich, die seinerzeit die Rahmenvereinbarung, die Ende des
Jahres 2016 auslief, gezeichnet hatten. Braunschweig gehdrte nicht dazu.

Die PD hat fur das Projekt ,Sanierung der Stadthalle” im Rahmen eines kostenlosen
Beratungsangebotes eine kurze Machbarkeitsstudie zur Umsetzung alternativer
Beschaffungsvarianten mit vier Realisierungsvarianten erarbeitet. Zudem erstellt sie im
Frahjahr dieses Jahres eine vorlaufige Wirtschaftslichkeitsuntersuchung zur Feststellung der
am besten geeignetsten Umsetzungsvariante als Grundlage fiir den Ratsbeschluss zur
Sanierung der Stadthalle.



Mit der Neustrukturierung in die Partnerschaft Deutschland — Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH wird gleichzeitig ein Vorschlag der Kommission zur ,Starkung von Investitionen in
Deutschland® des Bundeswirtschaftsministeriums aufgegriffen. Ziel soll es sein, kiinftig noch
breiter als bisher eine kompetente und erschwingliche Beratung gezielt fir Kommunen zur
Verflgung zu stellen. Das Beratungsangebot umfasst grundsatzlich alle
Beschaffungsvarianten (Eigenrealisierung, Miete, Kauf, OPP, etc.). Somit stiinde die
Gesellschaft insbesondere auch flir den sehr grof3en Anteil von konventionell realisierten
Investitionsprojekten als Berater zur Verfiigung.

Die Beratung kénnte sowohl Uber den kompletten Lebenszyklus eines Projektes,
beispielsweise bei der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung, der Vertragsgestaltung und dem
Controlling, als auch bei einzelnen Teilschritten erfolgen. So kdnnten Infrastrukturvorhaben
sowie Vorhaben der Interkommunalen Zusammenarbeit, E-Governance,
Verwaltungsmodernisierung oder IT-Konsolidierung beratend begleitet werden.

Schon bei einem Bauvorhaben ab einer Gré3e von rund zwei Millionen Euro halt die PD eine
Beratung fir wirtschaftlich sinnvoll. Die Kommunen wirden insbesondere bei folgenden
Schritten unterstitzt:

Bedarfsermittlungen und Projektstrategiekonzepte

Machbarkeitsuntersuchungen und Variantenvergleiche
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Vergabeverfahren und Verhandlungen mit Auftragnehmern

Projektmanagement und Projektcontrolling

Supervision und Analyse von Projekten und Vergabeverfahren (z. B. in Krisensituationen)

O O O O o0 O

Das Team der PD setzt sich aus Experten verschiedener Fachdisziplinen, wie Betriebs- und
Volkswirten, Architekten und Bauingenieuren, Wirtschaftsingenieuren, Juristen und
Verwaltungswissenschaftlern zusammen. Zudem wird interdisziplinar gearbeitet, bei Bedarf
kénnten weitere projekterfahrene Spezialisten eingebunden werden.

2. Beteiligungsmaoglichkeiten fiir die Kommunen

Damit Kommunen die PD einfach, kurzfristig und flexibel beauftragen kdnnen, wurde diese in
eine 100 Prozent offentliche, sogenannte ,Inhouse®-Gesellschaft umgewandelt. Die Inhouse-
Beschaffung ersetzt ab 2017 die bisherige Rahmenvereinbarung mit den 110 Kommunen.
Der Bund bietet hierfiir den Kommunen die Mdéglichkeit, sich risikofrei und zu stark
vergunstigten Konditionen an der PD zu beteiligen. Mit einer Beteiligung konnte die PD
ausschreibungsfrei mit Beratungsleistungen sowie Grundlagenarbeit beauftragt werden.

Dabei sind folgende Beteiligungsmoglichkeiten sind vorgesehen (Anlage 2):

1. Direkte Beteiligung zum Marktwert mit Wertchance und —risiko

2. Direkter Erwerb zum reduzierten Nominalpreis (ohne Wertchance und —risiko) zum
Anteilspreis von 100 Euro. Bei der Preisfindung wird die Grélie der Kommune
bertcksichtigt, nach der gestaffelt eine Mindestbeteiligung erfolgen muss. Eine Stadt mit
100 bis 300 Tausend Einwohnern, wie Braunschweig, misste 15 Anteile erwerben.

3. In Ergaénzung einer direkten Beteiligung soll, insbesondere den Kommunen, eine
indirekte Beteiligung Uber eine Vereinsldsung mdglich sein. Dazu missten sich
Kommunen zusammenschlielen, um einen Verein mit entsprechender Satzung zu
grinden. Die Eintragung des gegriindeten Vereins erfordert mindestens sieben
Grundungsmitglieder, die zunachst die Errichtung des Vereins und die Vereinssatzung
beschlieen, den Vorstand wahlen, ggf. eine Geschaftsordnung fir den Vorstand
und/oder etwaige weitere Organe des Vereins bestimmen und die Eintragung ins
Vereinsregister beantragen mussten. Die bendtigte Anzahl von Geschaftsanteilen wurde
der Anzahl der Geschaftsanteile der Griindungsmitglieder entsprechen.



Da sich fur die Beteiligung Uber eine Vereinsmitgliedschaft, die der Deutsche Stadtetag
derzeit prift, noch keine zeitliche Realisierungsschiene abzeichnet, erscheint derzeit eine
direkte Beteiligung entsprechend Punkt 2.) als die am besten geeignete
Umsetzungsvariante, moglichst zligig das Angebot der PD im Rahmen einer Inhouse-
Vergabe in Anspruch nehmen zu kdnnen. Mit einer solchen Beteiligung erginge kein Risiko,
die erworbenen Anteile konnten wieder zum Kaufpreis zuriickgegeben werden, so dass
spater auch die Mdglichkeit bestiinde, jederzeit einem Vereinsmodell beizutreten, nachdem
dieses realisiert wurde.

3. Anteilserwerb an der PD

Fir eine direkte Beteiligung zum reduzierten Nominalpreis entstehen Kosten in Hohe von
1.500,- Euro. Mit dem Anteilserwerb konnte die Stadt die PD fir die unterschiedlichsten
Beratungsleistungen, die unter Punkt 2 aufgefiihrt sind, im Rahmen einer Inhouse-Vergabe
ausschreibungsfrei in Anspruch nehmen (Anlage 3).

Die PD hat fur die einzelnen Beratungsmodule (Bedarfsprifung, Konzeptentwicklung,
Markterkundung, Variantenvergleich, Wirtschaftlichkeitsuntersuchung,...) in der beigeflgten
Anlage 1 Aufwandsschatzungen nach dem Umfang abgegeben. Die konkret zu zahlenden
Betrage fir eine Beratung wirden sich dann nach den Tagessatzen aus der mit den
Gesellschaftern geschlossenen Eckpunktevereinbarung (Anlage 4) berechnen. Die in § 7 der
Eckpunktevereinbarung angeflhrte Stundenvergltung, insbesondere der einheitliche
Stundensatz von 160,- Euro, liegt unter den Honorarsatzen, die bislang fir
Beratungsleistungen in grofieren Projekten aufzuwenden waren.

Eine Beteiligung an der PD mit der Méglichkeit einer direkten Beauftragung von
Beratungsleistungen ware fir die Abwicklung von Projekten, bei denen eine externe
Beratung erforderlich wird, eine gute Option. Insbesondere bei Projekten, die in einem
begrenzten zeitlichen Rahmen abgewickelt werden missen, wie die Sanierung der
Stadthalle, wiirde diese Mdglichkeit zeitliche Vorteile durch die Inhouse-Vergabe bieten, da
die PD ausschreibungsfrei mit Beraterleistungen beauftragt werden kénnte.

4. Weiteres Verfahren

Fiar den Erwerb von Anteilen an der PD wird ein notarieller Vertrag geschlossen.

Die Beteiligung der Stadt an der PD bedarf gemaly § 152 Abs. 1 Nr. 2 NKomVG der
schriftlichen Anzeige gegenuber der Kommunalaufsicht. Im Vorfeld erfolgte bereits eine
Kontaktaufnahme der Verwaltung mit der Kommunalaufsicht, in der das beabsichtigte
Vorhaben geschildert wurde.

Schlimme

Anlage/n:

Infobroschire ,Beratung fir kommunale Infrastrukturprojekte®
Infoflyer ,Gesellschaftsbeitritt*

Infobroschire ,Anteilserwerb®

Eckpunktevereinbarung
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Herausforderungen bewaltigen:
Das kommunale Leistungsangebot
von Partnerschaft Deutschland

Die Kommunen sind nach wie vor die wichtigsten Trager offentli-
cher Investitionen in Deutschland.’ Sie spielen fiir eine leistungs-
fahige Infrastruktur und ein funktionierendes Gemeinwesen eine
entscheidende Rolle. Gleichzeitig beklagen die Kommunen vor al-
lem bei StraRen und Schulen einen enormen Investitionsriickstau.?
Neben finanziellen Engpassen liegt eine Ursache hierflr darin,
dass viele Kommunen nicht Gber die personellen Kapazitaten
verflgen, um auch komplexere Investitionsvorhaben kurzfristig
umzusetzen bzw. zu steuern.

An dieser Stelle bietet seit 2009 das 6ffentliche Beratungsunternehmen Partnerschaft
Deutschland (PD?) Projektberatung ausschlieRlich fiir die 6ffentliche Hand an. Wir helfen
Kommunen, ihre Investitionsprojekte schneller, kosteneffizienter und termintreuer
zu realisieren. Wir entlasten Verwaltungskapazitaten und erganzen diese sinnvoll
durch externes Know-how. Diese Erfahrungen sind das Fundament der neu gestalteten
Gesellschaft PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, die demnéachst zu 100 Prozent
in 6ffentlichen Handen liegt.

Mit der Neugestaltung greifen wir gleichzeitig den Vorschlag der Kommission zur
,Starkung von Investitionen in Deutschland des BMWi vom April 2015 auf* und
werden kinftig noch breiter als bisher eine kompetente und erschwingliche Bera-

1 Kommunale Investitionen im Jahr 2015: 23,4 Mrd. Euro; das entspricht 35 Prozent aller staatl. Bruttoinvestitionen. Die Kommunen stellen zudem
54 Prozent aller staatl. Bauinvestitionen.

2 Kfw-Kommunalpanel 2016: 136 Mrd. Euro
3 OPP Deutschland AG
4 Vgl. Monatsbericht des BMWi, Mai 2015

fotolia.com /Sauerlandpics; Titel: panthermedia/jbk-photography



tung gezielt fir Kommunen zur Verfligung stellen. Unser Beratungsangebot umfasst
ab 2017 grundsétzlich alle Beschaffungsvarianten (Eigenrealisierung, Miete, Kauf,
OPP etc.). Wir stehen somit insbesondere auch fur den sehr grofken Anteil von konven-
tionell realisierten Investitionsprojekten als kompetenter Berater zur Verfigung.

Dabei begleiten wir Kommunen sowoh! tiber den kompletten Lebenszyklus eines
Projektes, beispielsweise bei der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung, der Vertragsgestal-
tung und dem Controlling, als auch bei einzelnen Teilschritten. Wir beraten Infra-
strukturvorhaben und unterstiitzen bei Vorhaben der Interkommunalen Zusammen-
arbeit, E-Governance, Verwaltungsmodernisierung oder [T-Konsolidierung.

Nach unserer Erfahrung kann eine Beratung durch uns fir Kommunen schon bei Bau-
vorhaben ab einer Grofe von etwa zwei Millionen Euro wirtschaftlich sinnvoll sein. Wir
unterstltzen die Kommunen insbesondere bei folgenden Schritten:

Bedarfsermittlungen und Projektstrategiekonzepte
Machbarkeitsuntersuchungen und Variantenvergleiche
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Vergabeverfahren und Verhandlungen mit Auftragnehmern
Projektmanagement und Projektcontrolling

Supervision und Analyse von Projekten und Vergabeverfahren
(z.B. in Krisensituationen)

Unser Team setzt sich aus Experten verschiedener Fachdisziplinen wie Betriebs- und
Volkswirten, Architekten und Bauingenieuren, Wirtschaftsingenieuren, Juristen und
Verwaltungswissenschaftlern zusammen. Zudem arbeiten wir interdisziplindr und

sind in der Lage, bei Bedarf auch kurzfristig weitere projekterfah-
rene Spezialisten einzubinden.

Auf kommunaler Ebene beraten wir schwerpunktmaliig Hoch-
bau- sowie Gesundheitsprojekte und weisen weitreichende Er-
fahrungen in den Bereichen Infrastruktur, Tiefbau, Verkehr und
Energie vor. Zudem arbeiten wir mit iber zwanzig, zumeist lang-
jahrigen Vertragspartnern zusammen und konnen dement-
sprechend auch auf Spezial-Know-how in den Bereichen Bau-
und Planungstechnik, Infrastruktur, Energiemanagement und
Gesundheitswesen zurtickgreifen.

Fur einfache, kurzfristige und flexible Beauftragungen wird
Partnerschaft Deutschland derzeit zu einer zu 100 Prozent
offentlichen, sogenannten ,Inhouse*-Gesellschaft umgewandelt.
Die Inhouse-Beschaffung ersetzt ab Ende 2016 die bisherigen
Rahmenvereinbarung der PD mit 110 Kommunen. Der Bund
bietet hierflir den Kommunen die Méglichkeit, sich risikofrei und
zu stark verglnstigten Konditionen an der PD zu beteiligen.
Somit kédnnen diese die PD kinftig auch ohne langwierige Aus-
schreibungsverfahren beauftragen (nahere Informationen kdnnen
direkt bei der PD angefordert werden).
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Abbildung 1:

Die lebenszyklusorientierte
Planung bei Hochbau-
projekten erméglicht nach-
haltige Kosteneinsparungen
(beispielhafte Darstellung);
Quelle: BBSR, in Anlehnung
an Jones Lang LaSalle (2008)

Mehrwert der Beratung durch
Partnerschaft Deutschland

Durch unsere langjahrige Projekterfahrung haben wir als Fach-
beraterden notwendigen ,kuhlen Blick“ auf komplexe Sachlagen
und konnen zusammengefasste Entscheidungen bzw. Problem-
l6sungen in einem Uberschaubaren Zeitraum realisieren. So heben
wir gemeinsam mit unseren Kunden die Qualitat der Projekt-
ansatze auf ein hoheres Niveau, optimieren den Projektaufbau
und die Prozessorganisation und stellen die Durchfihrung des
Projekts im geplanten Zeit-, Kosten- und Qualitatsrahmen sicher.

Wesentliche Bestandteile unserer Beratung sind beispielsweise die Bedarfsdefinition,
die Projektstrukturierung, die Wahl geeigneter Beschaffungsvarianten sowie die Analy-
se moglicher Finanzierungsmodelle. Damit ein Ausschreibungsverfahren in dem not-
wendigen Wettbewerb durchgefiihrt werden kann, ist vor allem wichtig, den
Anbietermarkt im Blick zu haben und einschatzen zu kénnen, was jeweils ,markt-
gangig" ist. Gerade bei innovativen oder anspruchsvollen Projekten fihren wir fir
unsere Kunden bereits im Vorfeld ein Markterkundungsverfahren durch und prifen, ob
die geplanten Verfahrensparameter dort durchsetzbar sind. Fallbeispiele aus der
jingsten Vergangenheit sind die Prifung einer technisch anspruchsvollen Fassaden-
gestaltung im Rahmen einer Rathaussanierung, die Analyse der Auslastungsrisiken
eines Veranstaltungs- und Konferenzzentrums oder die Bewertung der Vermietungs-
risiken in einem Grofshandelszentrum.
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Das Spektrum unserer
Beratungsleistungen

Umfassende, maRgeschneiderte Begleitung von Projekten

Fur klassische Neubauprojekte, aber auch komplexe Sanierungsvorhaben bieten wir
ein stringentes Verfahrensmanagement und eine zielorientierte Projektsteuerung an.
Wir begleiten Projekte unterschiedlicher GroRenordnungen, beispielsweise den Neu-
bau oder die Sanierung von Schulen, Kindergarten, Rathausern, Verwaltungsgebau-
den, Schwimmbaéadern sowie von Funktionsbauten fir die Feuerwehr oder die Polizei.

Die Verglitung mafgeschneiderter Beratungsleistungen erfolgt je nach Anforderung der
Kommunen entweder nach Aufwand oder - soweit der Verfahrensablauf iiberschau-
bar ist - zum Festpreis auf Grundlage einer individuellen Aufwandsabschéatzung der
Partnerschaft Deutschland. Nach unseren Erfahrungen sind je nach GroRenklasse
und Komplexitat des Verfahrens fiir die Vorbereitung und Steuerung des Projektver-
gabeverfahrens durch uns Kosten zwischen 100.000 und 250.000 Euro zu erwarten.

Beratungsmodule zum Festpreis

Vor allem fir die kurzfristige Beauftragung durch Kommunen mit je Projekt knappen
personellen Ressourcen oder engen finanziellen Spielraumen kdnnen im Leistungs-
bild vordefinierte Beratungsmodule zu Festpreisen einen wesentlichen Beitrag zur
wirtschaftlichen Umsetzung investiver und insbesondere baulicher Malinahmen leisten.

Bei den angebotenen Modulen stitzen wir uns auf die Ergebnisse einer deutschland-
weiten Befragung zum Beratungsbedarf der Kommunen, die das Bundesministerium
fir Wirtschaft und Energie unter mehr als 1.000 kommunalen Finanzverantwortlichen
durchgefiihrt hat.> Die daraus hervorgegangenen ,Top 3“-Nennungen ,Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung® (hier eingeordnet in der Leistungsphase ,Konzept®, siehe Seite 8),
LVertragsgestaltung® (hier eingeordnet im Baustein ,Umsetzung® ab Seite 9) und
,controlling/Steuerung® (hier ebenfalls eingeordnet im Baustein ,Umsetzung®, siehe
Seite 9) gehdren zu unseren Kernkompetenzen.

Vorlaufige und abschlieRende
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen (WU) sind fir die 6ffentliche Hand in der Regel die
maligebliche Grundlage fiir den Vergleich von Beschaffungsvarianten einer Hochbau-
malsnahme. Entscheiderin derVerwaltung und in Kontrollbehdrden kdnnen damit die
Varianten Miete, Kauf, Leasing, Mietkauf mit der OPP-Alternative und der Eigenrealisie-
rung vergleichen und valide Entscheidungen Uber den wirtschaftlichen Beschaffungs-
weg treffen.

5 Vgl. Monatsbericht des BMWi, Mai 2015



Wir unterstiitzen Kommunen bei

m dem qualitativen und quantitativen Vergleich verschiedener Beschaffungsvarian-
ten fur kommunale Hochbauprojekte

der Anwendung des Standardmodells WU-Rechenmodells 2.0 der PD®

der Dokumentation der Ergebnisse in einem Bericht

der Vorbereitung des Verfahrens zur Beschlussfassung

der Abstimmung mit der Rechts- und Fachaufsicht

Einbindung eines Netzwerkes von qualifizierten technischen
,Lvor-Ort-Beratern*

Wir fungieren zudem als ,One-Stop-Shop* fir die Einbindung komplementérer techni-
scher Beratungsleistungsanbieter. Wir kooperieren hierflir bereits mit etwa zwanzig
weitgehend Uberregional aufgestellten technischen Partnerbiiros. Erganzend werden
wir in Abhangigkeit vom konkreten Bedarf ein Netzwerk mit regionalen Clustern von
,Vor-Ort“-Beratern aufbauen. Diese Unternehmen kénnen dann als Nachunternehmer
auf Basis der im Rahmenvertrag festgelegten Einheitspreise tatig werden.

Gemeinsam mit anerkannten Sachverstéandigen bieten wir Expertise zu technischen
Fachthemen und folgenden Sonderaufgaben:

Bestandsaufnahme

technische Gebdudeausristung und Energieeffizienz (Optimierung)
Baukostenermittlung und -plausibilisierung
(BNB-)Nachhaltigkeitskoordination

Denkmalschutz und Energieberater Denkmalschutz

Bauphysik

Verkehrssicherung (SiGeKo)

Standort- und Marktanalysen

Vergleichbare Ausschreibungen fiir Rahmenvertragspartner haben wir in der Ver-
gangenheit bereits erfolgreich durchgefiihrt. Die so gewonnenen Partner kénnen in
der Regel sehr kurzfristig in Projekte eingebunden werden und bieten nach unseren
Erfahrungen stets ein gesichertes Qualitatsniveau.

Einbeziehung von Rechtsberatung

Im Rahmen unserer Standard-Module kénnen wir rechtliche Fragen vorab klaren bzw.
eine erste grundsatzliche Rechtseinschatzung leisten. Ein Beispiel hierfur ist die fallbe-
zogene Uberprifung von - bei Grokprojekten tblichen - vertraglichen Regelungen wie
beispielsweise Anreizstrukturen oder Risikoverteilung, die wir auch in laufende Projek-
te einbringen kdnnen. Bei Bedarf unterstiitzen wir bei der Auswahl eines qualifizierten
Rechtsberaters. Aus dem Pool pra-qualifizierter Berater kdnnen die Kommunen zu den
vorteilhaften Konditionen des Rahmenvertrages eine Rechtsberatung beauftragen.

6  Bisher Giber 300 Lizenznehmer, vorrangig Kommunen, die das Tool kostenfrei angefordert haben.



Beispielbild von Daniel C. Wolf, www.formfest.de

Unsere Angebote im Detail

Maldgeblich flr unsere Beratung sind die Anforderungen unserer
kommunalen Auftraggeber. Die anstehenden Entscheidungen
unterstitzen wir mit unseren Beratungsergebnissen und Emp-
fehlungen.

Leistungsphase ,,Bedarf und Strategie*

Unterstiitzung bei der Entwicklung des Nutzer- und Bedarfsprogramms
Begleitung bei der Identifikation der Projektziele und der Projektdefinition
Markt- und Bedarfsanalysen

Entwicklung und Beschreibung von Handlungsalternativen als Grundlage des po-
litischen Entscheidungsprozesses

Folgende Module aus den oben genannten Projektbausteinen bieten wir standardi-
siert und zu festen Preisgruppen kalkuliert an.

Modul ,,Bedarfspriifung*

m Unterstltzung bei der Prifung des Nutzungs- und Raumbedarfs
m orbereitung von Gespréachen mit der Fach- und Rechtsaufsicht

Umfang/Aufwandsschatzung*
Unterstltzung bei der Prifung des Nutzungs- und Raumbedarfs je nach Komplexitat und
Grofenordnung zwischen 15.000 und 30.000 Euro netto

* gemald unserer Tagessatze aus der Rahmenvereinbarung

Fallbeispiel Bedarfsanalyse:

Fir eine GroRstadt haben wir das Raumprogramm und die Realisierungsform
fur zwei geplante Kombibader analysiert und eine Handlungsempfehlung
erarbeitet.



Leistungsphase ,,Konzept*

Projektkonzeption (Grob- und Feinkonzepte)

Standortanalysen (z. B.im Rahmen von Machbarkeitsstudien)
Untersuchung von Realisierungsvarianten (z. B. Neubau vs. Sanierung)
Untersuchung von Beschaffungsvarianten (z. B. GU-Modell, Contracting,
erweitertes GU-Modell, OPP, Miete, Leasing, konventionell etc.)

Analyse von Finanzierungsmodellen

Risikobewertungen

Markterkundungen / Interessenbekundungsverfahren
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Folgende Module aus den oben genannten Projektbausteinen bieten wir standardi-
siert und zu festen Preisgruppen kalkuliert an.

Modul ,,Konzeptentwicklung* Modul ,,Markterkundung*

m Aufsetzen der Projektstruktur m Durchfihrung einer Markterkundung zur
m Entwicklung eines ersten Konzepts fur die gewadhlten Realisierungs- oder Beschaf-
Umsetzung der MaRnahmen fungsvariante
m Unterstlitzung bei der Vorbereitung des m \orbereitung eines Interviewleitfadens
Verfahrens zur Beschlussfassung bzw. Fragenkatalogs
m Auswahl und Ansprache geeigneter Markt-
teilnehmer

m Durchfihrung von Interviews bzw. schrift-
licher Befragungen
m Auswertung der Ergebnisse

Umfang/Aufwandsschatzung* Umfang/Aufwandsschatzung*
je nach Komplexitat zwischen 20.000 und je nach Komplexitat und Anzahl der Befrag-
40.000 Euro netto ten zwischen 15.000 und 20.000 Euro netto

Modul ,,Variantenvergleich* Modul ,,Vorlaufige oder abschlieBende

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung*

m Vergleich unterschiedlicher Realisierungs-

varianten (z.B. Sanierung /Neubau oder m qualitativer und quantitativer Vergleich
Zusammenlegung von Standorten) verschiedener Beschaffungsvarianten fir
m Anwendung eines von der PD kommunale Hochbauprojekte
entwickelten Standardmodells ftr ® Anwendung des WU-Rechenmodells 2.0
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen der PD
m Unterstutzung bei der Abstimmung mit m Dokumentation der Ergebnisse in einem
der Rechts-und Fachaufsicht Bericht
Umfang/Aufwandsschatzung* Umfang/Aufwandsschatzung*
je nach Komplexitat und Gréenordnung je nach Komplexitat und Anzahl der Beschaf-
bzw. Anzahl der Varianten zwischen 10.000 fungsvarianten zwischen 20.000 und 40.000
und 20.000 Euro netto Euro netto

* gemald unserer Tagessatze aus der Rahmenvereinbarung



Fallbeispiel Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen / wirtschaftliche
Projektkonzepte

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen stellen einen Schwerpunkt unserer taglichen
Arbeit dar. Haufig entwickeln wir mit den Auftraggebern in diesem Zusammen-
hang auch gemeinsam Betriebskonzepte und Wirtschaftsplane. So konnte bei-
spielsweise fir eine Kommune die wirtschaftliche Realisierbarkeit eines umfang-
reichen Neubauvorhabens mit Schwerpunktim sozialen Wohnungsbau mit einer
nachhaltigen Rendite nachgewiesen werden. In Fallen, in denen wir die Wirt-
schaftlichkeit von Neubau oder (energetischer) Sanierung berechnen, konnten
wir nachhaltige Einsparungen Uber den Lebenszyklus testieren, die eine wichtige
Rolle auch bei der Genehmigung von Investitionsvorhaben durch die Kommu-
nalaufsicht spielten.

Besonders umfangreiche Beratungsmandate aus der vergangenen Zeit betrafen
Wohnungsbauvorhaben bzw. Neugriindungen von Wohnungsbaugesellschaften,
Vorhaben zur Re-Kommunalisierung, Innovationsprojekte fiir die (Grof3-)Medizin-
technikbeschaffung einer kommunalen Klinikgruppe und Sanierungen oder Zu-
sammenlegungen von kommunalen Verwaltungssitzen. Ein weiteres Beispiel ist
die Beratung einer Flachenkommune, die ihre Feuerwehren nach unserem Mo-
dernisierungskonzept auf wenige, neu zu errichtende Standorte konzentrieren
mochte. Aus der Erfahrung zahlreicher und langjahriger Investitionsberatungen
von Kommunen hat sich deutlich gezeigt, dass der Nutzen einer Beratung in der
Frihphase - wenn wichtige Weichen fur die langfristige Wirtschaftlichkeit und
den Erfolg einer baulichen Manahme gestellt werden - besonders hoch ist.

Leistungsphase ,,Umsetzung“

Begleitung von Vergabeverfahren
abschlieRende Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen (bei OPP-Realisierung)

Begleitung des politischen Prozesses
evtl. Nachsteuerung/Erarbeitung von Anpassungsvorschldgen bei unvorher-
gesehenen Ereignissen oder Verfahrensstérunge

Vorbereitung und Begleitung des Zuschlagsbeschlusses und Vertragsabschlusses



Leistungsphase ,,Steuerung*

verfahrensbegleitende Steuerung der Projekt- und Beraterteams
Zeitplanung

Verfahrens- /Prozessstrukturierung

Kosten- und Vertragscontrolling nach Vertragsschluss
Auswertung und Evaluation der Projektergebnisse

Folgende Module aus den oben genannten Projektbausteinen bieten wir standardi-
siert und zu festen Preisgruppen kalkuliert an.

Modul ,,Projekt-TUV* Modul ,,Second Opinion* bzw.
] } »Project [ Cost Review*
m systematische Prifung der Angemessen-

heit der Verfahrens- und Organisations- m Supervision in laufenden Vergabe-
strukturen laufender Projekte verfahren

m Priifung in den Phasen ,Vorbereitung der m Zweitmeinung zu spezifischen Fragestel-
Ausschreibung®, ,Ausschreibung” und ,Be- lungen in laufenden Vergabeverfahren
ginn der Umsetzung* m ergdnzende Einschatzungen zu

Benchmarks vergleichbarer Vorhaben

m Kosten-/Ablaufprifung laufender
Investitionsvorhaben z. B. bei Kosten-
oder Zeitlberschreitungen

Umfang/Aufwandsschatzung*: Umfang/Aufwandsschatzung*:
je nach Phase und Komplexitat zwischen je nach Phase und Komplexitat zwischen
10.000 und 40.000 Euro netto 10.000 und 40.000 Euro netto

* gemal unserer Tagessatze aus der Rahmenvereinbarung

Fallbeispiel: Projektbegleitung (,,Second Opinion /Cost Review*)
Wir kdnnen in vielen Fragen auch als Schiedsgutachter im laufenden Projekt
agieren und dabei u.a. die Kostenkalkulationen iberprifen. So haben wir
beispielsweise flir das Kombibad-Projekt einer grofRen kreisangehdrigen

Stadt im Rahmen weniger intensiver Sitzungen das Nachtragsvolumen
einvernehmlich auf etwa 30 Prozent des urspriinglich geltend gemachten
Betrages reduziert. Somit konnte ein langwieriges und teures Gerichtsverfahren
vermieden werden.



panthermedia/Nashorn

Beratung fiir kommunale Infrastrukturprojekte
Bisherige Erfahrungen aus der Beratungspraxis mit Kommunen

Bisherige Erfahrungen aus der
Beratungspraxis mit Kommunen

Der Bedarf und das Interesse der Kommunen an einer externen Beratung bei Investi-
tionsvorhaben wird aus der bisherigen Nachfrage der PD als Berater ausschliefblich fir
die offentliche Hand - auch in Kooperation und Abstimmung mit den entsprechenden
Kompetenzzentren der Lander - deutlich. So wurde im Rahmen eines Auftrags des
Bundesministeriums der Finanzen zur Beratung bei der Verwirklichung kooperativer
und lebenszyklusorientierter, investiver Projektvorhaben im Jahr 2015 ein kumuliertes
kommunales Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 594 Millionen Euro beraten. Vor allem
bei strategischen Vorlberlegungen und in der Frihphase eines Projektes, das heil’t bei
der Einschatzung der Umsetzbarkeit und der ersten Prifung von Beschaffungsalterna-
tiven eines Projektes, hat die PD auf Stadt-, Kreis- sowie Gemeindeebene beraten. Die
beratenen kommunalen Projekte waren dabei in den gleichen Sektoren anzusiedeln,
die auch die Schwerpunkte der kommunalen Bautatigkeit insgesamt bilden.

Sonstige: 9%

Bildung: 22 %

Verwaltung: 18%

IT/Dienstleistungen: 13%

Abbildung 2:

Anteil der beratenen
Sektoren im Rahmen der
Investitionsberatungen
im Jahr 2015;

eigene Darstellung
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Werden Sie Gesellschafter
der Inhouse-Beratungs-
gesellschaft fir

Behorden und offentliche
Institutionen

Partnerschaft
Deutschland

Berater der 6ffentlichen Hand GmbH



Fiir Ihre offentlichen Aufgaben
sind wir der Inhouse-Berater

an lhrer Seite!

Unsere Kernkompetenzen:

Bundesministerium fiir
Verkehr und digitale Infra-
struktur

[

Erstellung und Abstimmung eines
Strategiepapiers zur Entwicklung
einer nationalen Strategie zum
LAutomatisierten Fahren“

OFFENTLICHE IT

Die vollstandige Liste unserer Referenzprojekte finden Sie auf www.pd-g.de/referenzen

Partnerschaft Deutschland liegt zu 100
Prozent in den Handen offentlicher
Gesellschafter. Das sind derzeit der

strategische Konzepte und

nachhaltige Handlungsoptionen entwickeln,
offentliche Investitionen anbahnen und
deren Umsetzung begleiten.

Fotolia

AUSGEWAHLTE REFERENZEN

Bundesministerium fiir Deutsche
Bildung und Forschung Rentenversicherung Bund

Projektsteuerung,
wirtschaftlichen Beratung,
Begleitung des europaweiten
Vergabeverfahrens sowie
Controlling wéhrend der
Bauausfiihrung flir den Neubau
des Berliner Dienstsitzes des
Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung

IMMOBILIEN / INFRASTRUKTUR

Das macht den Unterschied

Bernadette Grimmenstein

management

Konzeption und Begleitung der
Ubernahme und des Betriebs von
Archivdienstleistungen in Berlin

VERWALTUNGSMODERNISIERUNG

Organisations-
beratung

Steuerung
von Vergabe-
verfahren und

Projekten

Investitions-
beratung

Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein

Begleitung des europaweiten
Vergabeverfahrens von der ersten
Konzeption liber verschiedene
Planungsrechnungen bis zur
Zuschlagserteilung sowie
Begleitung der Umsetzung als
wirtschaftlicher Berater bis zur
Fertigstellung des Masterplans.

Alle Gesellschafter konnen uns

Bund, vier Bundeslander und die drei
kommunalen Spitzenverbande.

direkt und ohne Ausschreibungs-
verfahren beauftragen.

Rendertaxi




Moglichkeiten des Anteilserwerbs

Die Gesellschafter der PD werden in Gesellschaftergruppen zusammen gefasst. Je Gruppe bestehen unterschiedliche
Mindestquoten fiir den Erwerb von Anteilen, die vom Bund (derzeit noch 9.671 Anteile) veraufert werden.

®  Gruppe 1: Bundesrepublik Deutschland
Gruppe 2: Lander (Mindestbeteiligungsquote je Gesellschafter: 100 Anteile)
Gruppe 3: Kommunale Gesellschafter (Mindestbeteiligungsquote je Gesellschafter: nach Einwohnerzahl)
Gruppe 4: Offentlich-rechtliche Kérperschaften (Mindestbeteiligungsquote je Gesellschafter: 20 Anteile)
Gruppe 5: Sonstige offentliche Auftraggeber (Mindestbeteiligungsquote je Gesellschafter: 10-20 Anteile)

Direktbeteiligung

Kaufvarianten Riickerwerbs- Kaufpreis/Anteil ~ Gewinnbezug Wertchance/
zusage -risiko

direkte Beteiligung zum Marktwert gem. Wertgutachten ja
direkter Erwerb zum reduzierten Nominalpreis 100 € nein nein

Die GrolRe der Kommune wird zur Preisfindung beriicksichtigt.

Stadte, Gemeinden und Landkreise Mindestbeteiligung

Gemeinden und Kleinstadte bis 20 TEW 2
Mittelstadte 20-50 TEW
Mittelstadte und Landkreise 50-100 TEW

GroRstadte und Landkreise 100 - 300 TEW

GroRstadte und Landkreise liber 300 TEW

Vereinsbeteiligung

m einfacher Zugang zur Beteiligung, schlief3t jedoch weitestgehend finanzielle Beteiligungsrechte aus
m st nur fir die Gruppen 3, 4 und 5 moglich

DIE VORTEILE FUR UNSERE GESELLSCHAFTER

W,

ﬁ-lllm ﬁfﬁ]ﬁ

Beauftragung umfangreiche Beratungin innovative interdisziplinadres
ohne Ausschreibung Beratungs- allen Projektphasen und praxisnahe Team mit vielfaltigen
durch den leistungen moglich Losungen Erfahrungen

Inhouse-Status




In finf Schritten zur Inhouse-Beratung

Priifen Sie, ob Sie den Gesellschaftergruppen (S. 2 unten) angehoren
und welchen Weg der Beteiligung Sie wiinschen. Wenn Sie einem der
Beteiligungsvereine beitreten mochten, wenden Sie sich bitte an uns.

Fiir eine Direktbeteiligung drucken Sie die Eckpunkte-Vereinbarung aus,

die die Konditionen unserer Zusammenarbeit regelt, und unterschreiben diese.

Sobald wir die Eckpunkte-Vereinbarung von lhnen erhalten haben,
unterschreiben wir diese und leiten sie an das BMF weiter.

Das BMF teilt Ihnen den Kaufpreis mit. Sobald dieser bezahlt ist,
wird der Eintrag ins Handelsregister vorgenommen.

Gliickwunsch: Sie sind nun Gesellschafter der PD
und kénnen uns ausschreibungsfrei beauftragen!

Riickfragen senden Sie gern an gesellschafter@pd-g.de

Alle Unterlagen finden Sie unter www.pd-g.de/beteiligung

PD - Berater der Bundesministerium der Finanzen /
offentlichen Hand GmbH Referat VIII B 3

Alexanderstr. 3 Wilhelmstralke 97

10178 Berlin 10117 Berlin

T +4930257679-110 T +4930 18682 -1616
gesellschafter@pd-g.de Anteilserwerb-PD@bmf.bund.de

BESTELLEN SIE UNSERE INFORMATIONSBROSCHUREN

Partnerschaft Deutschland Partnerschaft Deutschland Beratung fiir kommunale

Infrastrukturprojekte
Der Anteilserwerb Berater der

offentlichen Hand

Partnerschaft
Deutschland

Die gesellschaftsrechtliche Wer wir sind. Was Sie von uns Unser Beratungsangebot
Struktur der PD im Detail erwarten konnen. Wie Sie unser fiir die Kommunen

www.pd-g.de/beteiligung Angebot nutzen konnen. www.pd-g.de/pd2017

www.pd-g.de

Stand: Dezember 2016
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Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
PD berdt 6ffentliche Vorhaben strategisch und nachhaltig

PD berat offentliche Vorhaben
strategisch und nachhaltig

Das Ziel der PD - Berater der offentlichen Hand GmbH (,PD*) ist, eine moderne und
stabile Verwaltungsarbeit zu unterstitzen. Hierzu gehort, strategische Konzepte und
nachhaltige Handlungsoptionen zu entwickeln sowie offentliche Investitionen anzu-
bahnen und deren Umsetzung zu begleiten. Durch entsprechende Leistungen sollen
die offentlichen Stellen unterstitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungszie-
le moglichst wirtschaftlich zu erreichen.

Seit 2009 berat die PD die offentliche Hand, seit Dezember 2016 ist sie zu 100 Prozent
in den Handen 6ffentlicher Gesellschafter. Die PD bietet neben der umfangreich auf-
gebauten Expertise zu Kooperationsmodellen nun Beratung in allen Phasen eines Pro-
jektlebenszyklus sowie mit differenzierten Schwerpunkten nach Tatigkeitsfeldern an.
Damit wurde fir die vielfaltigen Herausforderungen, denen die 6ffentliche Verwaltung
heute gegeniibersteht, ein umfangreiches Beratungsangebot geschaffen:

Strategie- Organisations-
beratung beratung

Steuerung
von Vergabe-
verfahren und

Projekten

GrofRprojekt- Investitions-
management beratung

Seite 3von 16 © PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH



Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
PD berat 6ffentliche Vorhaben strategisch und nachhaltig

Die PD ist ausschlieltlich fir die 6ffentliche Hand tatig. Sie ist eine inhouse-fahige Ge-
sellschaft fiir eine Vielzahl potenzieller offentlicher Auftraggeber. Diejenigen &ffentli-
chen Auftraggeber, die gemeinsam mit anderen 6ffentlichen Auftraggebern die PD als
Gesellschafter kontrollieren, konnen daher die PD ausschreibungsfrei mit Beratungs-
leistungen sowie Grundlagenarbeit beauftragen. Daneben kann die PD (in begrenztem
Umfang) auch Auftrage von anderen offentlichen Auftraggebern, zu denen keine In-
house-Beziehung besteht, im Wettbewerb ausfiihren. Das Beratungsspektrum kann
entsprechend dem zukiinftigen Bedarf der 6ffentlichen Auftraggeber auch erweitert
werden.

Grundlage fir die Beratung ist eine ,Eckpunktevereinbarung®, die einheitliche und
transparente Preise bzw. Preisgestaltungen, Abrechnungsmethoden und Standards
bei der Inhouse-Beratung aller 6ffentlichen Auftraggeber gewahrleistet. Sind Sie als 6f-
fentlicher Auftraggeber interessiert, Anteile an der PD - Berater der offentlichen Hand
GmbH zu erwerben, erhalten Sie nachfolgend hierzu ausfihrliche Informationen.
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Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
Gesellschaftsrechtliche Struktur der PD

A. Gesellschaftsrechtliche Struktur
der PD

Das Stammkapital der PD betragt derzeit 1,77 Mio. EUR und ist in 17.700 Geschaftsan-
teile aufgeteilt. An der PD sind die Bundesrepublik Deutschland (,Bund®) mit derzeit
54,33 Prozent, die Lédnder Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen
und Schleswig-Holstein mit insgesamt 2,26 Prozent sowie die Kommunalen Spitzen-
verbande Deutscher Stadtetag, Deutscher Landkreistag und Deutscher Stadte- und
Gemeindebund mit 0,02 Prozent beteiligt. Die restlichen 43,39 Prozent (7.680 Anteile)
werden zundchst vom Unternehmen selbst gehalten und sollen eingezogen werden.

Rahmengebend fir die gesellschaftsrechtliche Struktur der PD sind ein einfacher
Zugang fir offentliche Auftraggeber zum Eintritt in die Gesellschaft sowie die Optimie-
rung von Verwaltungsaufwand, Kontroll- und Prifpflichten sowie Rechten der Gesell-
schafter zur Sicherstellung der Inhouse-Fahigkeit.

Die Unabhéangigkeit der Beratung ist gewdhrleistet durch eine Beschréankung der
Kontrollrechte der Gesellschafter, soweit dies fiir die Inhouse-Vergabe zuldssig ist
(Wohlverhaltensklausel). Gleichzeitig sind Weisungen der Gesellschafter an Aufsichts-
rat und Geschéftsfihrung moglich. Es erfolgt eine regelmaliige Berichterstattung und
Bindung an den Public Corporate Governance-Kodex des Bundes (PCGK). Aufserdem
sichern die Prifungsrechte des Bundesrechnungshofes die 6ffentliche Kontrolle.

Die Konditionen fiir Dienstleistungen der PD sind transparent und fiir alle Gesellschaf-
teridentischin der Eckpunktevereinbarung festgelegt. MaRnahmen, die den mit einem
Gesellschafter geschlossenen Beratungsvertrag beeintrachtigen konnen, kdnnen nicht
gegen den Gesellschafter beschlossen werden.
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Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
Gesellschaftsrechtliche Struktur der PD

I. Gesellschaftergruppen

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der
offentlichen Hand, auslandischer Staaten und internationaler Organisationen, die die
Voraussetzungen eines &ffentlichen Auftraggebers i.S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in sei-
ner jeweils giiltigen Fassung erflllen sowie alle damit zusammenhangenden Geschaf-
te und Dienstleistungen.

Um sicherzustellen, dass alle Gesellschafter in den Organen der Gesellschaft vertreten
sind, werden die Gesellschafter in Gesellschaftergruppen zusammengefasst:

® Gruppe 1: Bundesrepublik Deutschland
®m Gruppe 2: Lander

® Gruppe 3: Kommunen und Kommunalverbande und Vereinigungen, in denen
diese ihre Beteiligung an der Gesellschaft biindeln (,Kommunale Gesellschafter®)

®m Gruppe 4: Stiftungen, Anstalten und Korperschaften des offentlichen Rechts
und Vereinigungen, in denen diese ihre Beteiligung an der Gesellschaft biindeln
(,Offentlich-rechtliche Kérperschaften)

m Gruppe 5: Sonstige offentliche Auftraggeber (insbesondere Unternehmen der
offentlichen Hand), und Vereinigungen, in denen diese ihre Beteiligung an der
Gesellschaft biindeln, einschliellich auslandische Staaten und Organisationen
(,Sonstige offentliche Auftraggeber®)

Gesellschafter, die einer Gesellschaftergruppe angehéren, tben ihre Rechte zur Ent-
sendung und Abberufung von Mitgliedern des Gesellschafterausschusses und die Vor-
schlagsrechte fir die Besetzung des Aufsichtsrates durch gemeinsame Erklarung oder
Mehrheitsbeschluss innerhalb der Gesellschaftergruppe aus.
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Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
Gesellschaftsrechtliche Struktur der PD

Il. Gesellschaftervereinbarung

Samtliche Gesellschafter verpflichten sich in einer Gesellschaftervereinbarung schuld-
rechtlich zur Beachtung weiterer Regeln. Hierzu gehdren:

m die Besetzung des Aufsichtsrats mit Vorschlags-/Entsendungsrechten fir die ein-
zelnen Gesellschaftergruppen;

m die Ubertragung von Gesellschaftsanteilen nur an andere 6ffentliche Auftrag-
geberund ggf. mit Zustimmung des Bundes (Vinkulierung) unter Eintritt in die Ge-
sellschaftervereinbarung;

m die jdhrliche Erklarung aller Gesellschafter, dass sie weiterhin offentliche Auftrag-
gebersind;

m die Austibung der Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG;

m dieVereinbarung zu Stimmrechten und eines Hochststimmrechtes (vgl. F.1.3.a).

I1l. Aufsichtsrat

In der PD besteht ein fakultativer Aufsichtsrat als weiteres Kontrollorgan (§ 52 GmbHG).
Die Gesellschafterversammlung bleibt aber auch trotz Einsetzung eines Aufsichtsrats
weiterhin befugt, die Geschéftsfiihrung zu tiberwachen. Zudem hat sie das Recht, dem
Aufsichtsrat Befugnisse und Aufgaben zu Ubertragen und zu entziehen sowie diesem
Weisungen zu erteilen.

Gemalk § 8 Abs. 3 der Satzung bediirfen insbesondere Geschafte von besonderer Be-
deutung flr die Geschéftsentwicklung der Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Auf-
sichtsrat hat zudem das Recht, fiir weitere Geschafte die Zustimmung des Aufsichts-
rates vorzusehen. Der Aufsichtsrat setzt sich aus Vertretern der unterschiedlichen
Gruppen von 6ffentlichen Auftraggebern zusammen (Bund, Lander, Kommunen sowie
sonstige 6ffentliche Auftraggeber). Dabei ist auch vorgesehen, dass die Privatwirtschaft
im Aufsichtsrat reprasentiert ist.
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Partnerschaft Deutschland - Der Anteilserwerb
Gesellschaftsrechtliche Struktur der PD

B. Beteiligung weiterer offentlicher
Auftraggeber

Die Beteiligung an der PD steht allen offentlichen Auftraggebern grundsatzlich offen.
Hierzu wird der Bund an interessierte offentliche Auftraggeber Geschéftsanteile an der
PD verauliern. Der Verkauf erfolgt nach einheitlichen Mustervertrdgen. Der Kaufpreis
bemisst sich nach dem aktuellen Unternehmenswert, der vom Bund jahrlich auf der
Grundlage des letzten vorliegenden Jahresabschlusses festgelegt wird.

Um den Erwerb zu erleichtern, konnen die vom Bund zu erwerbenden Anteile vom Ge-
winnbezugsrecht, den Riicklagen, den Anspriichen auf den Liquidationserlds und den
stillen Reserven freigestellt und somit deutlich verbilligt (ibertragen werden. Vertrag-
liche Ruckibertragungsrechte ermdglichen es, bei beendetem Beteiligungsinteresse
die Anteile verlustfrei an den Bund zurick zu Ubertragen.

Kaufvarianten Riickerwerbs- | Kaufpreis/ Gewinnbezug |Wertchance/
zusage Anteil -risiko

direkte Beteiligung zum Marktwert nein gem.Wertgutachten | ja ja

direkter Erwerb zum reduzierten Nominalpreis ja 100 € nein nein

Neben der direkten Beteiligung kann auch der Beitritt zu einem Verein erfolgen, der
selber eine entsprechende Anzahl an Geschéftsanteilen an der PD halt (siehe Ab-
schnitt C). Die VerduRerung an den Verein erfolgt nur zu den Konditionen des preisre-
duzierten Erwerbs. Dieses Modell ist insbesondere flir Kommunen und 6ffentliche Un-
ternehmen vorgesehen.

I. Gesellschafterstruktur

Mit der Ende 2016 erfolgenden Umwandlung der PD und der nachfolgenden Einzie-
hung der vom Unternehmen selbst gehaltenen 7.680 Anteilen stellt sich die Gesell-
schafterstruktur wie folgt dar:

Anteile 14.12.2016
Bund 9.617
Lander (Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, 400
Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein)

Kommunale Spitzenverbande (Deutscher Landkreistag, 3
Deutscher Stadte und Gemeindebund, Deutscher Stadtetag)

Anteile gesamt 10.020

Tabelle 1: Ubersicht Gesellschafterstruktur zum Stichtag 14.12.2016

© PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
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1) Der Bund sieht seine angestrebte Beteiligungsquote bei 30 Prozent.

2) Flrdie Lander wird sich an den bestehenden Beteiligungen von bereits 4 Bundes-
l&ndern mit je 100 Geschaftsanteilen orientiert.

3) Fir die Kommunalen Gesellschafter (einschlieRlich kommunale Gesellschaften,
Verbande und dhnliche Zusammenschliisse) wird eine insgesamt hohe Gesamt-
beteiligung angestrebt, da diese die Haupttréager der offentlichen Investitionen
darstellen. Die Summe der Vereins- und Direktbeteiligung ergibt die Kommunal-
quote, deren Zielgrolbe bei 30 Prozent angesetzt ist. Hierbei ist zwischen Direktbe-
teiligungen und Vereinsbeteiligungen zu unterscheiden.

a) Die Vereinsbeteiligung von Kommunen ermdglicht einen einfachen Zugang
zur Gesellschaft, schlielst jedoch weitestgehend finanzielle Beteiligungsrech-
te aus. Hierbei wird die Grolke der Kommune in einem einfachen Modell zur
Preisfindung berticksichtigt. Mit jedem der moglichen Kommunalvereine wird
vertraglich eine Beteiligungsquote festgelegt, die der Zahl der Vereinsmitglie-
der entspricht.

b) Wenn seitens einzelner Kommunen ein entsprechendes Interesse besteht,
konne diese sich auch unmittelbar an der PD beteiligen (Direktbeteiligung).

Die Beteiligungsquote fiir Kommunen orientiert sich an der Einwohnerzahl:

Stadte, Gemeinden und Landkreise Mindest-

beteiligung
Gemeinden und Kleinstadte bis 20 TEW 2
Mittelstédte 20-50 TEW 5
Mittelstadte und Landkreise 50-100 TEW 10
GrofRstadte und Landkreise 100 - 300 TEW 15
Grofstadte und Landkreise Uiber 300 TEW 25

4) Stiftungen, Kérperschaften und (selbststéandige) Anstalten des 6ffentlichen Rechts
konnen entweder Anteile unmittelbar an der PD erwerben oder sich Uber ei-
nen Verein indirekt beteiligen. Zu ihnen gehdren insbesondere auch die Sozial-
versicherungstrager. Dies gilt nicht, soweit sie selber zu einem anderen Gesell-
schafter in einem inhouse-dhnlichen Verhaltnis stehen. Die Voraussetzungen
hierfur sind immer im Einzelnen festzustellen. Bei den Offentlich-Rechtlichen
Korperschaften gilt eine Mindestbeteiligungsquote von 20 Geschaftsanteilen pro
Gesellschafter.

5) Fir sonstige 6ffentliche Auftraggeber (insbesondere Unternehmen der 6ffent-
lichen Hand) gilt eine Mindestbeteiligungsquote von 10 Geschéftsanteilen pro
Gesellschafter. Diese erhoht sich bei Unternehmen der offentlichen Hand auf
20 Geschéftsanteile, wenn das Unternehmen nicht als KMU-Unternehmen ge-
malé der EU-Empfehlung 2003/361 gilt. Fir offentliche Unternehmen kommt
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in der Regel nur eine indirekte Beteiligung (iber eine Vereinslosung infrage.
Auslandische Staaten und internationale Organisationen kommen nur in ge-

ringem Umfang als Gesellschafter infrage. Die Mindestbeteiligungsquote richtet
sich hier nach dem Umfang der bisherigen Beteiligung der Bundeslander Hessen,
Nordrhein-Westfalen, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein, d.h.

100 Anteile pro Gesellschafter.

Gesellschaftergruppe Ist Ziel Anteil pro
Gesellschafter

1) Bund 9.617 3.006
2) Lander 400 1.600 100
3) Kommunen 3 3.006 2-25
4) Korperschaften 0 500 20
5) Sonstige (Inland) 0 500 10 bzw. 20
Ausléndische Staaten und Organisationen (zu Gruppe 5) 0 500 100

6) offen 0 408

10.020 10.020

Il. Gesellschafterrechte des Bundes/

Regelung der Stimmkraft

Tabelle 2: Geplante Gesellschafterstruktur

Zur Herstellung der Inhouse-Fahigkeit fur alle Gesellschafter ist sicherzustellen, dass
die anderen offentlichen Auftraggeber trotz einer Stimmenmehrheit des Bundes in der
Gesellschafterversammlung die Gesellschaft gemeinsam kontrollieren kdnnen und
der Bund nicht allein Entscheidungen auf der Gesellschafterversammlung durchsetzt.
Hierfir ist die Stimmkraft des Bundes durch die Gesellschaftervereinbarung begrenzt.
Die Stimmkraft ist dabei auch fir verschiedene Beschlussgegenstéande unterschiedlich

gestaltet.

© PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
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lll. Sicherstellung der gemeinsamen Kontrolle
durch mehrere offentliche Auftraggeber

Die neuen Vergaberichtlinien sehen die Moglichkeit einer gemeinsamen Kontrolle
durch mehrere kontrollierende 6ffentliche Auftraggeber ausdriicklich vor (vgl. Art. 12
Abs.3VKR2014). Die folgenden Grundsétze aus der Rechtsprechung des EUGH wurden
bei der Konzeptionierung beachtet:

m  Alle Gesellschafter missen 6ffentliche Auftraggeber sein.

m Die Kontrolle muss durch alle 6ffentlichen Auftraggeber gemeinsam ausgelbt
werden.

m  Kein 6ffentlicher Auftraggeber darf eine hervorgehobene Stellung inne haben, die
esihm erlaubt, die zu beauftragende juristische Person allein zu kontrollieren.

m Die Stellung eines offentlichen Auftraggebers innerhalb einer gemeinsam gehal-
tenen beauftragten Einrichtung darf nicht derart unbedeutend sein, dass er nicht
die geringste Moglichkeit einer Beteiligung an der Kontrolle Uber diese juristische
Person hat, d.h. kein rein formaler Beitritt.

m Neben den durch die Satzung einer Gesellschaft vermittelten Gesellschafterrech-
ten wird durch gesellschaftsrechtliche Nebenvereinbarungen zwischen den Ge-
sellschaftern dafiir Sorge getragen, dass eine gemeinsame Kontrolle vorliegt,
auch wenn ein Gesellschafter eine Mehrheitsbeteiligung innehat.

Auch gemischtwirtschaftliche Unternehmen, soweit sie offentliche Auftraggeber im
Sinne der Vergaberichtlinien sind, kénnen sich an der PD beteiligen. Jedoch wurden
fur die gemischtwirtschaftlichen Beteiligungen Sicherungsmechanismen geschaffen,
um auf Veranderungen, die dazu fihren, dass das gemischtwirtschaftliche Unterneh-
men seinen Status als offentlicher Auftraggeber verliert (beispielsweise durch eine
Ubernahme der Mehrheit seitens des privaten Partner), reagieren zu konnen.

Im Rahmen einer Gesellschaftervereinbarung wird sichergestellt, dass der Bund trotz
seiner Mehrheitsbeteiligung nur gemeinsam mit anderen Mitgesellschaftern auf die
strategischen Ziele und auf die wichtigen Entscheidungen der PD einen ausschlag-
gebenden Einfluss nehmen kann. Die Gesellschaftervereinbarung ist so ausgestaltet,
dass eine Aufhebung der Beschrankung einseitig durch den Bund (z. B. durch Kiindi-
gung der Gesellschaftervereinbarung) ausgeschlossen ist.

Die Verteilung der Aufsichtsratssitze erfolgt dem entsprechend nicht nach dem Um-
fang der Beteiligung, sondern nach den Gesellschaftergruppen. Mit der Reduzierung
des Stimmgewichts des Bundes erfolgt eine Aufwertung der Stimmrechte der 6ffentli-
chen Auftraggeber, die nur Minderheitsbeteiligungen halten.
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IV. Tatigkeitim Wesentlichen fiir den/die
offentlichen Auftraggeber

PD darf als Inhouse-Gesellschaft bis zu 20 Prozent ihres Umsatzes mit Dritten —d. h. an-
deren als den die Kontrolle austibenden &ffentlichen Auftraggebern - erzielen. Tatig-
keiten fir die Privatwirtschaft sind nicht zuldssig.

V. Punktuelle Einschrankungen der Kontroll-
rechte der Gesellschafter

Die Einsichts- und Kontrollrechte aller Gesellschafter sind im Rahmen des gesetzlich
Zuldssigen eingeschrankt, damit Gesellschafter der PD in Bezug auf einzelne, von an-
deren Gesellschaftern an die PD erteilte Auftrédge keine Einsichts- und Auskunftsrechte
gegeniiber der PD geltend machen kdnnen. Auch sind Weisungen an die Geschaftsfih-
rer der PD durch Mehrheitsbeschluss der Gesellschafterversammlung in Bezug auf ein-
zelne Auftragsverhaltnisse grundséatzlich nicht moglich, soweit nicht der Gesellschaf-
ter, der den jeweiligen Auftrag erteilt hat, der Weisung zustimmt.

VI. Eintritts- und Verwaltungsaufwand

Unter Berlicksichtigung der vergaberechtlichen Vorgaben wird der Bund auch wei-
terhin eine wichtige Rolle als Gesellschafter der PD einnehmen. Fir die Beteiligung
weiterer 6ffentlicher Auftraggeber werden die Hemmschwelle zum Eintritt in die Ge-
sellschaft und der Verwaltungsaufwand im Hinblick auf ein Beteiligungsmanagement
durch die 6ffentlichen Auftraggeber moglichst gering gehalten. Es wird sichergestellt,
dass die Ein- und Austrittsmoglichkeiten sowie ggf. gesellschaftsrechtlichen Verande-
rungen auf der Ebene der Gesellschafter der PD die Inhouse-Fahigkeit der PD nicht ge-
fahrden.

Der Eintritt in die Gesellschaft erfolgt im Regelfall durch Erwerb von Geschaftsanteilen,
mittels eines in notarieller Form geschlossenen Vertrages (§ 15 Abs. 3 GmbHG). Durch
standardisierte Kaufvertrdge und sonstige gesellschaftsrechtliche Dokumentationen
wird der Aufwand flr den Eintritt auf ein Minimum begrenzt. Verwaltungsaufwand fir
die direkt beteiligten offentlichen Auftraggeber entsteht insbesondere im Zusammen-
hang mit der Teilnahme an der Gesellschafterversammlung (§ 48 GmbHG) und deren
Vorbereitung dazu sowie ggf. der Wahrnehmung sonstiger Gesellschafterrechte.
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C. Beteiligung Uber einen Verein

|. Beschreibung des Modells

In Ergdnzung zu der direkten Beteiligung soll insbesondere den Kommunen auch die
Moglichkeit einer indirekten Beteiligung an der PD eroffnet werden. Dies soll es un-
ter Beachtung der vergaberechtlichen Vorgaben flr eine Inhouse-Fahigkeit der PD er-
leichtern, sich an der PD zu beteiligen. Fiir die unterschiedlichen Arten von 6ffentlichen
Auftraggebern (z.B. (1) Kommunen als 6ffentliche Auftraggeber im Sinne des § 99 Nr. 1
GWB und (2) offentliche Auftraggeber im Sinne des § 99 Nr. 2 GWB) kdnnen getrennte
Vereine geschaffen werden.

Der eingetragene Verein ist eine juristische Person des Privatrechts bzw. ein Verband
offentlicher Auftraggeber nach § 99 Nr. 2 und 3 GWB. Der Verein kann Vermdgen bilden
und auch Anteile an Kapitalgesellschaften erwerben. Durch die Satzung ist sicherge-
stellt, dass der Verein nicht als Hauptzweck wirtschaftliche Tatigkeiten ausibt. Fur je-
den sich beteiligenden &ffentlichen Auftraggeber soll der Verein zu den gleichen Kon-
ditionen wie bei einer Direktbeteiligung Geschéftsanteile an der PD erwerben.

Durch die gesellschaftsrechtliche Ausgestaltung im Verhaltnis Vereinsmitglied (6ffent-
licher Auftraggeber) zum Verein und Verein (6ffentlicher Auftraggeber) zur PD (kontrol-
lierte Gesellschaft) konnen die Vereinsmitglieder (ggf. gemeinsam mit anderen offentli-
chen Auftraggebern) durch den Verein eine Kontrolle wie iber eine eigene Dienststelle
auf den Auftragnehmer (hier die PD) ausiben.

Um eine moglichst gleiche Gewichtung der Beteiligungs- und Kontrollrechte zwischen
direkt und indirekt beteiligten 6ffentlichen Auftraggebern zu erreichen, wird die Be-
teiligungshohe des Vereins jeweils angepasst bzw. erhoht, wenn neue Gesellschafter
dem Verein beitreten. Das Verhaltnis von Geschéftsanteilen und Stimmrechten ist da-
bei nicht anders ausgestaltet als bei einer Direktbeteiligung (hatte eine Kommune im
Wege der Direktbeteiligung eine Mindestanzahl von Anteilen zu erwerben, muss der
Verein, dem diese Kommune an Stelle der Direktbeteiligung beitritt, die gleiche An-
zahl von Anteilen zuséatzlich erwerben). Der Verein wird derart ausgestaltet sein, dass
die Kontrolle der Vereinsmitglieder tiber den Verein im Wesentlichen der Kontrolle der
Gesellschafter ber eine GmbH (Weisungsgebundenheit der Geschéftsfihrung) ent-
spricht.

Die Satzung des Vereins ist weitgehend frei gestaltbar. Der § 25 BGB gewahrt als Aus-
pragung der Vereinsautonomie dem Verein insoweit einen weitgehenden Gestaltungs-
spielraum. Die Satzung muss lediglich die fiir den Verein maligebenden Grundent-
scheidungen treffen, also Zweck, Namen, Sitz und Organisation des Vereins regeln.
Dadurch ist es moglich, die Vereinssatzung entsprechend den Anforderungen der 6f-
fentlichen Auftraggeber an die vergaberechtlichen und praktischen Anforderungen wie
Kontrollmoglichkeiten und moglichst geringen Verwaltungsaufwand ,passgenau zu
gestalten.
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Il. Vereinsgrundung, Ein- und Austritt

Die Eintragung des gegriindeten Vereins erfordert mindestens sieben Grindungsmit-
glieder (§ 56 BGB), die zunachst die Errichtung des Vereins und die Vereinssatzung be-
schliefben, den Vorstand wahlen, ggf. eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand und/
oder etwaige weitere Organe des Vereins bestimmen und die Eintragung ins Vereinsre-
gister beantragen (§§ 57, 58 BGB).

Nach der Griindung des (jeweiligen) Vereins wiirde der Bund an den Verein eine An-
zahl an Gesellschaftsanteilen verduRern, die der Anzahl der Geschéftsanteile der Grin-
dungsmitglieder entspricht.

Nach der Grindung kénnen weitere offentliche Auftraggeber Vereinsmitglied wer-
den, wobei erwogen wird, separate Vereine fir Kommunen und fir sonstige 6ffent-
liche Auftraggeber zu bilden. Hierdurch kdnnen insbesondere die besonderen Grup-
pen gebiindelt werden, z. B. mit Blick auf Vorschlags- oder Entsendungsrechte fiir den
Aufsichtsrat der PD und ggf. auch mit Blick auf Risiken durch private Beteiligungen an
Offentlichen Auftraggebern.

Der Eintrittin den Verein erfolgt, anders als der Eintritt in die GmbH, ohne Abschluss ei-
nes notariellen Kaufvertrages durch einfachen Antrag und Aufnahmebeschluss durch
den Vereinsvorstand oder den Geschaftsfihrer, falls ein solcher bestellt wurde. Damit
der Verein die Geschéftsanteile erwerben kann, entrichten die beitretenden Mitglieder
einen entsprechenden Beitrag als Aufnahmegebiihr.

Durch die Satzung wird bestimmt werden, dass der Austritt nur am Schluss eines Ge-
schaftsjahres oder erst nach dem Ablauf einer Kiindigungsfrist zulassig ist. Die Kiindi-
gungsfrist kann hochstens zwei Jahre betragen (§ 39 Abs. 2 BGB). Statutarische Aus-
trittsbestimmungen sehen die Einhaltung einer einfachen Schriftform vor.

lll. Ausgestaltung der Vereinssatzung

Die Satzung muss den Anforderungen an eine Inhouse-Fahigkeit entsprechen. Neben
Regelungen zur Sicherstellung der vergaberechtlichen Vorgaben werden u. a. geregelt:

m Aufnahmepflicht zugunsten von &ffentlichen Auftraggebern, es sei denn, ein wich-
tiger Grund spricht gegen eine Aufnahme;

m Regelung zu Geblhren, um dem Verein die Austibung der Tatigkeit zu ermdgli-
chen (v.a. den Erwerb der Geschéftsanteile an der PD);

m Regelung, dass Zustimmungsvorbehalte Dritter grundsatzlich zuldssig sind, so-
lange die Eigenstandigkeit des Vereins noch gesichert ist. Die Eigenstandigkeit
dirfte allein durch die Zustimmung zu Neuaufnahmen nicht Gbermaliig einge-
schrankt sein;
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m Regelung, unter welchen Umstanden der Vorstand fir den Verein oder ein Ver-
einsmitglied seine Auskunfts- und Einsichtsrechte geméft §51a GmbHG in der PD
geltend machen soll und welche Informationen hiervon an das betroffene Ver-
einsmitglied weiterzugeben sind;

®m Regelung zum automatischen Ausschluss bei Verlust der Eigenschaft als 6ffentli-
cher Auftraggeber (z. B. bei vormals kommunaler Gesellschaft, die (mehrheitlich)
privatisiert wird);

® Regelung, wonach die Mitgliedschaftsrechte unter bestimmten Voraussetzungen,
z.B. fiir den Verlauf eines Rechtsstreits Uiber das Bestehen der Mitgliedschaft, ru-
hen;

®  Grundsatzliche Anwendung des Public Corporate Governance-Kodex des Bundes.

IV. Vorstand und Vertretung des Vereins

Bei der Bestellung von Vorsténden sind die Vereinsmitglieder grundsétzlich frei. Um
eine hohe Qualitat der Vertretung der Vereins als Gesellschafter der PD zu garantieren,
konnten z.B. Funktionstrager bzw. Vorsténde von kommunalen Spitzenverbanden in
den Vorstand des Vereins gewahlt werden. Gesellschaftsrechtlich besteht zudem die
Mdglichkeit, dass der Verein einen Dritten, z.B. einen kommunalen Spitzenverband,
mit der Wahrnehmung seiner Gesellschafterrechte in der PD beauftragt und bevoll-
machtigt. Vergaberechtlich ist eine entsprechende Bevollmachtigung dann zulassig,
wenn der Bevollmachtigte Mitgesellschafter der PD ist und der Widerruf der Vollmacht
jederzeit durch den Verein moglich ist.

V. Vorschlagsrechte fiir die Besetzung der
Organe der PD

In den Vereinen erfolgt eine Biindelung der kollektiven, mittelbaren Gesellschafter-
rechte der Vereinsmitglieder. Die relevanten Vorschlags- oder Entsendungsrechte fiir
den Aufsichtsrat (z.B. zugunsten der Kommunen) etc. wiirden nach der internen Wil-
lensbildung in der Mitgliederversammlung von den jeweiligen Vereinen mit den direkt
an der PD beteiligten anderen Gesellschaftern der gleichen Gesellschaftergruppe ab-
gestimmt werden.
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Eekpunktevereinbaring
Scited

Priambel

Die Beratungsgesellschaft PD — Berater der Gffentlichen Hand GmbH (,,Partnerschaft
Deutschland*) bietet ihren direkten und mittelbaren Gesellschaftern, die séimtlich éffentliche
Auftraggeber gem. § 99 GWB sind (in Folge ,,Auftraggeber”), eine alle Realisierungsformen
umfassende Investitions- und Modernisierungsberatung sowie alle damit zusammenhiingen-
den Geschiifte und Dienstleistungen an, um staatliche Investitions- und Modernisierungszicle
moglichst wirtschaftlich zu erreichen.

Ein Schwerpunkt ist dabei ein Beratungsangebot bei tffentlichen Investitionsvorhaben fiir
Bund, Liinder und Kommunen zu allen Beschaffungsvarianten und {iber den kompletten Pro-
jektzyklus. Bei der Beratung nimmt die Durchfiihrung von Wirtschafilichkeitsuntersuchun-
gen, Variantenvergleichen, Eignungstests und Machbarkeitsuntersuchungen und die strategi-
sche und organisatorische Beratung fiir Investitionsvorhaben aller Art eine zentrale Bedeu-
tung ein. Dazu ziihlen ausdriicklich auch Projekte von anspruchsvollen Verwaltungs- und
Kulturbauten, im Gesundheitswesen und im Forschungs- und Bildungsbereich, namentlich In-
vestitionen im Universitiits- und Krankenhausbau und im Bereich der medizintechnischen
Ausstattung. In Zusammenarbeit mit ausgewiihlten technischen Rahmenvertragspartnern bie-
tet der Auftragnehmer dariiber hinaus flichendeckend in Deutschland Projektplanung, Pro-
jektmanagement und Projektsteuerung an.

Ein weiterer Schwerpunkt ist das Angebot einer umfassenden Strategie- und Organisationsbe-
ratung fiir die gesamte 6ffentliche Verwaltung in Deutschland und im internationalen Raum
bei anspruchsvollen Modernisierungs- und Veriinderungsprojekten. Ausgehend von einer vor-
gelagerten Strategieberatung umfasst dies sowohl die Konzeption und Umsetzung von Orga-
nisationsmodellen als z.B. auch strategische Sourcing-Konzeptionen. Das Angebot deckt das
gesamte Spektrum der Strategie- und Organisationsberatung ab und adressiert vor allem Effi-
zienzsteigerungen, Verwaltungsmodernisierung, aufgabenkritische Projektanstitze sowie die
am Markt orientierte Erbringung von Querschnittfunktionen oder Unterstiitzungsleistungen,

§1

Parteien der Eckpunktevercinbarung und der Einzelauftriige

(1)  Die Aufiraggeber sind Parteien der Eckpunktevereinbarung und kénnen einzeln, zu
mehreren oder alle zusammen Auftraggeber von Einzelauftriigen sein,

(2)  Der Auftragnehmer ist Partei der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage
zu vergebenden Einzelauftriige.

(3)  Sollten im Einzelfall Nachunternechmen gemil § 8 zur Erbringung von Beratungsleis-
tungen beauftragt werden, so werden diese nicht Parteien der Eckpunktevereinbarung
und / oder der Einzelauftrige.
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§2

Gegenstand der Eckpunktevereinbarung

Der Auftragnehmer soll auf der Grundlage der Eckpunktevereinbarung und der nach
ihrer MaBgabe zu vergebenden Einzelaufiriige alle von der dffentlichen Hand nachge-
fragten Beratungs-, Management- und Unterstiitzungsleistungen erbringen, insbeson-
dere

e Strategieberatung,

s Organisationsberatung,

e Grofiprojektemanagement,

s Steuerung von Vergabeverfahren und Projekten,

s [nvestitionsberatung,

s Schulungs- und QualifizierungsmalBnahmen sowie
= Mediation

in den Bereichen Verwaltungsmodernisierung, 6ffentliche I'T, Immobilien/Infrastruktur
und Gesundheitswesen (vgl. hierzu auch die Priiambel), soweit nicht gesetzliche Rege-
lungen dies ausschlieBen (vgl. auch § 8 Abs. 2 dieser RV).

Es besteht keine Verpflichtung filr die Auftraggeber zur Nutzung der Beratungsleistun-
gen der Gesellschafl. Wiihrend der gesamten Laufzeit der Eckpunktevereinbarung kén-
nen die Gesellschafter auch Dritte mit Beratungsleistungen i, 5. v. § 2 beauftragen.

§3

Grundlagen der Eckpunktevereinbarung und der nach ihrer Maligabe zu vergebenden

(h

Einzelauftriige

Die Aufiraggeber kéinnen dem Auftragnehmer nach Mallgabe der Eckpunktevereinba-
rung im Wege einer Inhouse-Vergabe Einzelaufirtige fiir Leistungen i, 8. v. § 2 erteilen.
Der Auftragnehmer ist grundsitzlich verpflichtet, diese Einzelauftriige im Rahmen sei-
ner Leistungsfiihigkeit durchzufiithren, sofern ihm die Ausfiihrung nicht aus anderen
Griinden unzumutbar ist bzw. dadurch die unmittelbaren Interessen anderer Auftragge-
ber wesentlich beeintriichtigt werden.
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(2)  Die Beauftragung von Beratungsleistungen durch die Auftraggeber erfolgt grundsitz-
lich nach Malgabe folgender Regelungen:

a) Der Auftraggeber spezifiziert die gem. § 2 gewiinschten Leistungen. Er {iber-
mittelt dem Auftragnehmer alle zur Erbringung der Leistung notwendigen Infor-
mationen.

¢) Der Auftragnehmer erstellt auf dieser Basis auf der Grundlage dieser Eckpunk-
tevereinbarung ein Angebot mit dem folgenden Inhalt:

= Ausgangssituation,

s Aufgabenstellung / Zielsetzung,

e Leistungsumfang / geplante Vorgehensweise,

s Zeit- und ggfs. Meilensteinplanung,

s Projektteam,

e Honorar, Haftungsumfang und Regelungen zur Abrechnung,

e Reisekostenrichilinie des Aufiragnehmers (auf Wunsch des Gesellschafters).

d) Der Auftraggeber priift das Angebot und fordert den Auftragnehmer ggf. zur
Vervollstiindigung des Angebots auf.

€) Der Einzelauftrag ist erteilt, wenn der Auftraggeber dieses Angebot annimmt.

§4

Kooperationsverpflichtungen

Die Parteien verpflichten sich, zur Gew#hrleistung der wirtschaftlichen und sicheren Aufga-
benerledigung jederzeit vertrauensvoll zusammenzuarbeiten, sich in diesem Sinne gegenseitig
und rechtzeitig zu informieren und sich tiber Mafinahmen abzustimmen, die den Regelungsbe-
reich der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage zu vergebenden Einzelauftrige

beriithren.

§5

Pflichten des Auftragnehmers

(1) Der Auftragnehmer verpflichtet sich, alle Titigkeiten durchzufiihren, die fiir die ord-
nungsgemiiBie und wirtschaftliche Ausfiihrung der ihm auf der Grundlage der Eckpunk-
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tevereinbarung gem. § 3 erteilten Einzelaufirfige erforderlich sind. Er hat sicherzustel-
len, dass die Erbringung dieser Leistungen den jeweils geltenden rechtlichen Bestim-
mungen sowie behdrdlichen Auflagen und Bedingungen entsprechend erfolgt.

Der Aufiragnehmer wird die fiir die Erbringung der nach dieser Eckpunktevereinbarung
abrufbaren Beratungsleistungen und der nach ihrer MaBgabe erteilten Einzelauftrige
erforderlichen Genehmigungen und Gestattungen einholen und / oder fiir die Laufzeit
der Eckpunktevereinbarung und Ausfithrung der Einzelauftriige aufrechterhalten,

Der Auftragnehmer ist in Abstimmung mit dem Auftraggeber zur Teilnahme an Gremi-
ensitzungen verpflichtet.

§6

Pflichten des jeweiligen Auftraggebers

Der jeweilige Auftraggeber fordert das Erreichen der vereinbarten Vertragsziele nach
besten Kriften, Es gehort insbesondere zu seinen Obliegenheiten, anstehende Entschei-
dungen und andere von ihm zu erbringende Mitwirkungshandlungen innerhalb der fiir
eine ordnungsgemiifie Projektrealisierung angemessenen Frist vorzunehmen,

Der jeweilige Auftraggeber wird dem Auftragnehmer alle zur Erfiillung der auf der
Grundlage der Eckpunktevereinbarung zu erbringenden Leistungen erforderlichen Un-
terlagen und Informationen, soweit rechtlich zuliissig und in seinem Verantwortungsbe-
reich liegend, vollstindig und rechtzeitig zur Verfiigung stellen. Der Auftragnehmer ist
verpflichtet, die Vollstindigkeit der erhaltenen Unterlagen zu priifen und ggf. fehlende
Daten, Informationen oder Unterlagen, die zur Erfiillung der Leistungsverpflichtung be-
nétigt werden, beim jeweiligen Aufiraggeber anzufordern.

Der jeweilige Aufiraggeber informiert den Aufiragnehmer dariiber, ob und inwieweit
der Weitergabe von Projektunterlagen und Projektinformationen mit Dritten vereinbarte
Geheimhaltungsklauseln oder andere Griinde entgegenstehen.

§7
Vergiitung

Fiir die Erbringung der in § 2 aufgelisteten und durch Einzelauftrag erteilten Beratungs-
leistungen erhiilt der Auftragnehmer das jeweils im Einzelauftrag vereinbarte Entgelt.
Das Entgelt wird von den Parteien der Einzelauftriige jeweils nach Maligabe folgender
Grundlagen festgelegt:

a) Die Vergiitung des Auftragnehmers fiir die Beratungsleisiungen gemil § 2 die-
ser Eckpunktevereinbarung erfolgt grundsitzlich nach Zeitaufwand. Dem Zeit-
aufwand werden folgende Stundensiitze zugrunde gelegt:
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- Vorstand, Senior Manager/in'; 235€
- Manager/in: 200 €
- Senior Consultant: 150 €
- Consultant; 115 €
= Junior Consultant: 80 €

Alle Berater/innen verfiigen iiber einen Hochschulabschluss oder eine gleich-
wertige Qualifikation. Die Zuordnung zu den oben genannten Ebenen erfolgt
gemiéill der organisatorischen Einordnung beim Auftragnehmer (basierend auf
der jeweiligen Qualifikation und Berufserfahrung).

Fiir weitere Beschiiftigte, die im Rahmen des Auftrages ohne die oben angege-
bene Qualifikation titig werden sollen, sowie filr Thtigkeiten, die die oben an-
gegebene Qualifikation nicht erfordern, gilt ein Stundensatz von 55 €.

Statt der o. g. individuellen Beratungssiitze kann auf Wunsch des Aufiraggebers
im Einvernechmen auch ein einheitlicher Stundensatz von 160 € vereinbart wer-

den.

Die Stundensiitze verstehen sich netto zuziiglich der jeweils geltenden gesetzli-
chen Umsatzsteuer.

b) Reisezeiten werden mit 50% des Stundensatzes nach § 7 Abs. 1 a) in Rechnung
vergiitet.

c) Die Parteien kétnnen die Abrechnung des Zeitaufwands entweder nach dem ent-
standenen Zeitaufwand oder auf der Grundlage des erwarteten Zeitaufwands, d.
h. entsprechend vereinbarten Festbetriigen oder veranschlagien Budgets fesile-
gen. Dabei sind Festbetriige als nicht veriinderbare Pauschalbetriige, Budgets als
Vergiitungsgrenzen, die nur mit Zustimmung beider Parteien veriindert werden
kénnen, zu verstehen.

d) Die Parteien kénnen die Zahlung von Teilen der Vergiitung, insbesondere die
Hohe der Stundensiitze bzw. Festbetriige nach § 7 Abs. 1 lit. a) und b), auch von
dem Eintritt eines bestimmten Erfolgs abhiingig machen. Die Hohe der Gesamt-
vergiitung darf die in § 7 Abs. 1 lit. a) und b) festgelegte Verglitung nicht mehr
als bis zu 25 % {ilberschreiten. Der erfolgsabhéingige Bestandteil der Vergiitung
darf dartiber hinaus nicht 50 % der Gesamtvergiitung iiberschreiten.

! EinschlieBlich Direktor/in
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Als Erfolg kann insbesondere eine Verkiirzung der als vertragsgemiil} anerkannten Leis-
tungsfristen des Auftragnehmers bestimmt werden. Soweit ein vom Auftragnehmer im
Rahmen der Wirtschaftlichkeitsberechnung prognostiziertes Ausschreibungsergebnis
durch ein Submissionsergebnis in einem Vergabeverfahren oder im spiiteren Betrieb
bestiitigt oder unterschritten wird, kann dies als Erfolg bestimmt werden. Fiir den Fall
des Nichteintritts eines vereinbarten Erfolgs kéinnen die Parteien eine angemessene Her-
absetzung des Vergiitungsanspruchs des Auftragnehmers vorsehen. Etwaige gesetzliche
oder aus anderen Rechtsgrilnden erwachsende weitere Anspriiche des Auftraggebers,
insbesondere aus oder wegen Gewidihrleistung, Schlechtleistung etc. bleiben durch vor-
stehende Regelung unbertihrt.

Das Entgelt fiir die Beratungsleistungen enthélt alle Verbrauchs- und Arbeitsmittel, Per-
sonal- und Verwaltungskosten, die fiir die Erbringung der vertraglichen Leistungen not-
wendig sind.

Der jeweilige Auftraggeber erstattet dem Auftragnehmer die im Rahmen der vereinbar-
ten Beratungsleistungen gemifB § 2 entstehenden Reise- und Ubernachtungskosten so-
wie sonstige Auslagen anldsslich im Rahmen der Beratungsleistungen durchgefiihrter
Geschiiftsreisen geméill der bei Veriragsschluss giiltigen Reisekostenrichtlinie des Auf-
tragnehmers, die sich an den Regelungen des BRKG orientiert. Die Parteien kénnen fiir
die Erstattung der Reise- und Ubernachtungskosten auch eine Pauschale vereinbaren.
Die Reise- und Ubernachtungskosten werden separat ausgewiesen oder gesondert abge-
rechnet.

Der Auftragnehmer stellt dem jeweiligen Aufiraggeber fiir die nach Abs. 1 zu vergiiten-
den Leistungen nach Erbringung der Leistung eine prilffihige Rechnung in einfacher
Ausfertipung aus. Bei einem Auftragsvolumen von mehr als 100.000 € kénnen auch
Abschlagszahlungen in regelmiilligen Abstiinden auf der Basis der bis dahin erbrachten
Leistungen vereinbart werden. Die auf den Rechnungsbetrag anfallende gesetzliche
Umsatzsteuer wird gesondert ausgewiesen. Der jeweilige Auftraggeber teilt dem Auf-
tragnehmer mégliche Einwiinde schriftlich binnen vier Wochen nach Zugang der Rech-
nung mit. Werden keine Einwiinde erhoben, ist der in der Rechnung ausgewiesene Be-
trag vier Wochen nach Zugang der Rechnung fillig. Der Betrag ist ohne Abzug von
Skonto auf das von dem Auftragnehmer jeweils angegebene Konto zu zahlen.

Der Auftragnehmer ist verpflichtet, Beschiiftigte, die im Rahmen des Auftrages tiitig
werden sollen, dem Aufiraggeber vorher zu benennen. Sofern der Aufiraggeber der Be-
schiiftigung nicht zustimmt oder eine ausgesprochene Zustimmung widerruft, diirfen die
betroffenen Beschiiftigten nicht - bzw. nicht linger - im Rahmen des Auftrages einge-
setzt werden. Sofern dem Auftragnehmer dadurch die Erfiillung des Aufirages erschwert
oder unmdglich wird, kann er die (weitere) Erfiilllung des Auftrages ablehnen oder eine

Madifikation verlangen,
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§8

Beratungsleistungen durch Dritte

Die von dem Auftragnehmer nach der Eckpunktevereinbarung und nach den auf ihrer
Grundlage erteilten Einzelauftriigen zu erbringenden Beratungsleistungen werden
grundsiitzlich von ihm selbst erbracht. Soweit der Auftragnehmer Dritte mit der Erbrin-
gung von Teilleistungen unterbeaufiragen will, hat er den Auftraggeber hierauf vorher
hinzuweisen. Der jeweilige Aufiraggeber kann sich im Einzelaufirag vorbehalten, die
Beauftragung von Unterauftragnehmern durch den Auftragnehmer jeweils nur mit sei-
ner ausdrilcklichen Zustimmung zuzulagsen. Die Kosten fiir die ggf. notwendige Durch-
fithrung von Vergabeverfahren zur Beauftragung von Unterauftragnehmern triigt der
Auftragnehmer. Erfolgt die Einbeziehung von Dritten auf Verlangen des Auftraggebers,
triigt er diese Kosten.

Soweit ein Einzelauftrag neben den auf Grundlage der Eckpunktevereinbarung zu er-
bringenden Beratungsleistungen des Auftragnehmers aufgrund des Sachzusammen-
hangs auch Leistungsbestandieile enthéilt, deren Wahrnehmung dem Auftragnehmer
nach dem Rechtsberatungs-, Steuerberatungs- und nach dem Kreditwesengesetz unter-
sagt sind, sind diese durch den Aufiragnehmer in einem gesonderten Unteraufirag einem
hierzu befugten Unterauftragnehmer zu erteilen. Der Auftragnehmer hat den Aufirag-
geber hierauf vor Beauftragung hinzuweisen. Die Unterbeauftragung wird als Bestand-
teil der Beauftragung in den Einzelauftrag aufgenommen. Der jeweilige Auftraggeber
kann sich im Einzelauftrag vorbehalten, dass die Auswahl des Unterauftragnehmers mit
seiner Einwilligung erfolgt. Die Kosten fiir die ggf. notwendige Durchfithrung von
Vergabeverfahren zur Beauftragung von Unterauftragnehmern triigt der Auftraggeber.

Der Auftragnehmer ist selbst dffentlicher Auftraggeber gem. § 99 GWB. Er wird bei
der Auswahl von Unteraufiragnehmern das Vergaberecht sowie § 16 Abs. 1 dieser Eck-
punktevereinbarung beachten. Fiir die von den Nachunternehmern erbrachten Bera-
tungsleistungen gelten § 5 Abs. 1 und §§ 17 ff. dieser Eckpunktevereinbarung entspre-
chend.

§9

Leistungsstirung

Die Leistungen des Auftragnehmers (auch Teilleistungen, z. B. Dokumente) gelten als
abgenommen, wenn der Auftraggeber nicht innerhalb von 15 Werktagen nach der Er-
bringung widerspricht oder Anderungen verlangt.

Erfiillt der Auftragnehmer seine Verpflichtungen aus der Eckpunktevereinbarung und
aus den auf deren Grundlage abgeschlossenen Einzelvertriigen nicht, nicht rechtzeitig,
nicht vollstiindig oder nicht ordnungsgemil, so kann der Auftraggeber dem Auftrag-
nehmer unbeschadet seiner sonstigen gesetzlichen Anspriiche einmalig schriftlich eine
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angemessene Frist zur Erfilllung seiner vertraglichen Verpllichtungen setzen. Kommt
der Auftragnehmer seinen Pflichten innerhalb dieser Frist nicht nach, so ist der Auftrag-
geber berechtigt, die Leistungen auf Kosten des Auftragnehmers selbst durchzufihren
oder durch Dritte ausfilhren zu lassen. Dies gilt nicht, wenn der Auftragnehmer die
Pflichtverletzung nicht zu vertreten hat.

Soweit Fiille héherer Gewalt die Parfeien ganz oder teilweise an der Erfiillung ihrer
Verpflichtungen hindern, sind sic bis zum Wegfall der héheren Gewalt von der Erfiil-
lung der Eckpunktevereinbarung und der auf ihrer Grundlage vergebenen Einzelauf-
triige entbunden. Die Vertragspartei, bei der ein Fall hoherer Gewalt eingetreten ist, hat
die jeweils andere Partei unverziiglich hiertiber zu unterrichten. Abhilfemafinahmen
sind zwischen den Parteien abzustimmen. Héhere Gewalt sind insbesondere Krieg, Un-
ruhen im Landesinnern, Erdbeben, Explosionen, Feuer, Streik und Aussperrung. An-
dere, von den Parteien jeweils nicht zu vertretende Umstiinde, die auch bei Anwendung
héichstmdglicher Sorgfalt nicht vermieden und deren Folgen nicht abgewendet werden
konnten, stehen der htheren Gewalt gleich,

§10
Haftung

Der Auftragnehmer hafiet fiir Schiiden, die er im Zusammenhang mit der Erbringung
von Leistungen auf der Grundlage dieser Eckpunktevereinbarung vorsitzlich oder fahr-
liissig verursacht. Die Parteien vereinbaren bei Abruf eines Einzelaufirags eine Begren-
zung der Haftung des Auftragnehmers in marktiiblicher Héhe in Abhiingigkeit von der
Art des Beratungsgegenstands.

Der Auftragnehmer stellt eine Haftpflichtversicherungsdeckung in Hohe von
€ 1.000.000,00 (in Worten: eine Million) zur Deckung moglicher Schiiden, die er im
Zusammenhang mit der Erbringung von Leistungen auf der Grundlage dieser Eckpunk-
tevereinbarung verursacht, sicher. Soweit der Auftraggeber fiir einen Einzelaufirag eine
hishere Haftpflichtversicherungsdeckung filr erforderlich hilt, tréigt der Auftraggeber die
Kosten zur Erlangung einer entsprechenden zusiitzlichen Versicherungsdeckung,

Soweit der Auftragnehmer bei der Erbringung seiner Beratungsleistungen Dritte gem. §
8 beauftragt, gelten diese als Erfiillungs- und Verrichtungsgehilfen. §§ 9 und 10 Abs. 1,
S. 1 finden in diesem Fall entsprechende Anwendung,
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§11
Geistiges Eigentum, Nutzungsrechte

Die Regelung tiber die Rechte am geistigen Eigentum, insbesondere Nutzungsrechte, gewerb-
liche Schutzrechte sowie Know-how bleibt der Einzelbeauftragung auf der Grundlage dieser
Eckpunktevereinbarung vorbehalten.

§ 12
Haftungsausschluss

Der Auftragnehmer ist von der Haftung - gleich aus welchem Rechtsgrund — befreit, wenn und
soweit der Schaden durch eine Weisung der Auftraggeber verursacht worden ist und diese Wei-
sung nicht mit dem Auftragnehmer abgestimmt war oder seiner Beratung widersprach.

§13
Aufrechnung und Zuriickbehaltungsrechte

Der Aufiragnehmer kann gegen Anspriiche aus oder im Zusammenhang mit der Eckpunkiever-
einbarung und der auf ihrer Grundlage vergebenen Einzelaufiriige nur mit fiilligen und aner-
kannten oder rechtskriiftig festgestellten Anspriichen aufrechnen bzw. Zuriickbehaltungsrechte
wegen solcher Anspriiche geltend machen.

§14
Laufzeit und Anpassung der Vergiitungssiitze

(1)  Diese Eckpunktevereinbarung ist nicht befristet. Sie tritt fiir den einzelnen Aufiraggeber
mit seinem Eintritt und seiner Unterzeichnung der Vereinbarung in Kraft - frithestens
jedoch mit dem Wirksamwerden der Umwandlung in eine GmbH - und endet mit der
Beendigung seiner gesellschaftsrechtlichen Beteiligung an der Gesellschaft. Soweit in
diesem Zeitpunkt noch Auftrige an den Auftragnehmer bestehen, gilt diese Eckpunkte-
vereinbarung flir diesen Auftrag insoweit fort,

(2) Die iibrigen Auftraggeber ermiichtigen die Bundesrepublik Deutschland, mit dem Auf-
tragnehmer zum 1. Oktober 2019 und nachfolgend eine Anpassung der in § 7 der Eck-
punktevereinbarung festgelegten Verglitungssiitze mit Wirkung zum 1. Januar 2020 vor-
zunehmen. Die H8he der Anpassung wird nicht weniger als die seit dem Basiswert Au-
gust 2016 = 107,6 eingetretene Anderung des von dem Statistischen Bundesamt ermit-
telten Preisindex fiir die Gesamtlebenshaltung gegentiber dem Monat August 2019 be-
tragen. Diese Preisanpassung erfolgt danach alle 3 Jahre nach dem gleichen Verfahren,
wobei Ausgangswerl der folgenden Anpassung der Bemessungswert der vorangegange-
nen Anpassung ist. Die Vergiitung fiir Leistungen auf Auftriige, die vor der Anpassung
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geschlossen wurden, verindert sich durch die Anpassung nicht, sofern im Einzelfall
nicht anderes vereinbart ist.

Auf Vetlangen von 20% der Auftraggeber bzw. des Aufiragnehmers nehmen die Bun-
desrepublik Deutschland und der Auftraggeber unverziiglich Verhandlungen tiber die
Konditionen dieser Vereinbarung mit dem Ziel auf, die nach den Grundsiitzen der Wirt-
schaftlichkeit der Verwaltung nachzuweisende Angemessenheit der Verglitung
sicherzustellen.

§ 15
Kiindigung

Diese Eckpunktevereinbarung kann durch jede der beiden Parteien mit einer Frist von
einem Jahr zum Ende eines Geschiifisjahres ordentlich gekiindigt werden. Eine Kiindi-
gung durch PD kann nur gegeniiber allen Gesellschaftern gleichzeitig erfolgen.

Das Recht zur Kiindigung eines Einzelauftrages aus wichtigem Grund bleibt durch vor-
stehende Regelung unberiihrt. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn

a) der Auftragnehmer in Vermégensverfall geriit, insbesondere wenn die Eréffnung
des Insolvenzverfahrens iiber sein Vermégen beantragt oder die Eréffnung man-
gels Masse abgelehnt wird oder Sicherungsmafnahmen nach der Insolvenzord-
nung angeordnet werden; soweit der Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfah-
rens von dritter Seite gestellt wird, riumt der Auftraggeber dem Auftragnehmer
vor Ausspruch der Kiindigung das Recht ein, die unveriindert bestehende Leis-
tungsfithigkeit nachzuweisen;

b) der Auftragnehmer trotz schriftlicher Abmahnung und angemessener Fristset-
zung seine wesentlichen Pflichten zur ordnungsgeméiBen Erfiillung der ihm
{ibertragenen Aufgaben nicht erfillt; betrifft die Nichterfiillung nur einzelne
Leistungen, so ist ein wichtiger Grund nur dann gegeben, wenn die dadurch ein-
getretene Leistungsstdrung ein derartiges Gewicht hat, dass dadurch oder im Zu-
sammenhang mit anderen Leistungsstérungen eine wesentliche Stdrung in der
ordnungsgemiifien Erfilllung der iibertragenen Aufgaben insgesamt eintritt; so-
weit der Auftragnehmer die Pflichtverletzung nicht zu vertreten hat, liegt ein
wichtiger Grund allerdings nur vor, wenn dem Aufiraggeber das Festhalten am
Vertrag nicht mehr zumutbar ist;

¢) wiihrend der Vertragsdauer Umstinde bekannt werden, die berechtigte Zweifel
an der Leistungsfihigkeit, Fachkunde und Zuverléssigkeit des Auftragnehmers
begriinden und diese Zweifel nicht innerhalb einer angemessenen Frist widerlegt
werden.
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8§16
Interessenkonflikie

Von der Mitwirkung an Beratungsleistungen des Auftragnehmers sind Beschiiftigte und
Organe von Dritten, die an der Vorbereitung oder Ausfithrung des Vorhabens Interesse
haben oder sich an einem Vergabeverfahren fiir das Vorhaben als Bewerber oder Bieter
beteiligen, ausgeschlossen.

Der Auftragnehmer ist gegeniiber Dritten sowie den in Abs. 1 genannten Personen zur
Verschwiegenheit verpflichtet und darf Informationen, die er im Zusammenhang mit
Beratungsleistungen im Sinne von § 2 Abs. 2 gewinnt, nur nach schriftlicher Zustim-
mung und in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Rechtsnormen des jeweiligen Auf-
traggebers des Einzelauftrags weitergeben. Dazu hat der Auftragnehmer entsprechende
EDV-technische und riiumliche bzw. personelle Vorkehrungen zu treffen, insbesondere
Zugriffsrechte auf die entsprechenden Daten des Auftragnehmers zu beschriinken.

Der Auftragnehmer hat sicherzustellen, dass seine Beschiiftigien sowie ggf. Unterauf-
tragnehmer/innen und deren Beschiiftigte eine Vertraulichkeitserkliirung abgeben, dass
sie Informationen, die sie insbesondere iber die einzelnen Verfahren bzw. {iber die all-
gemeine Strategie der Auftraggeber erlangen, nicht ohne schriftliche Zustimmung des
jeweiligen Auftraggebers an Dritte sowie die in Abs. 1 genannten Personen weitergeben.

Der Aufiragnehmer verpflichtet sich, alle Entscheidungen, Schritte und Vorgiinge seiner
Beratungstiitigkeit sorgfiiltig und nachvollziehbar zu dokumentieren.

§17
Datenschutz

Der Auftragnehmer hélt die Bestimmungen des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG)
bzw. des jeweiligen Landesdatenschutzgesetzes (LDSG) ein. Er verarbeitet personen-
bezogene Daten der jeweiligen Auftraggeber. Die Ubermittlung von Daten erfolgt nur
im Rahmen der Weisungen der jeweiligen Auftraggeber. Die jeweiligen Auftraggeber
stellen dem Auftragnehmer die zur Durchfithrung des Vertrages erforderlichen Daten
zu Verfilgung. Die Daten diirfen nur fiir diesen Zweck verarbeitet werden. Der Aufirag-
nehmer sichert zu, dass fiir die Auftragserfilllung nur Mitarbeiter eingesetzt werden, die
zur Einhaltung des Datengeheimnisses nach § 5 BDSG verpflichtet sind.

Die korrekte und datenschutzgerechte Durchfiihrung nach den datenschutzrechtlichen
Bestimmungen sowie den Vorgaben der jeweiligen Auftraggeber kéinnen vom Daten-
schutzbeauftragten der Aufiraggeber jederzeit eingesehen und iberpriift werden. Der
Auftragnehmer sichert Datenschutzbeauftragten der jeweiligen Auftraggeber den Zutritt
in die entsprechenden Riiumlichkeiten des Auftragnehmers zu. Die Verletzung von Da-
tenschutz- und Datensicherungsmalnahmen ist ein wichtiger Grund i.S.v. § 15 Abs. 2.
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§18
Leistungs- und Erfiillungsort

Leistungs- und Erfiillungsort fiir siimtliche sich aus der Eckpunktevereinbarung und der auf
ihrer Grundlage erteilten Einzelaufiriige ergebenden Leistungshandlungen ist der jeweilige Sitz
des betreffenden jeweiligen Auftraggebers, sofern nichts anderes vereinbart wird.

§19
Vertraulichkeit

(1)  Der Auftragnehmer darf die durch seine Beratertiitigkeit gewonnenen Informationen
ausschlieBlich flir interne Zwecke verwenden. Bei Verifentlichungen ist sicherzustel-
len, dass ohne eine Zustimmung des Aufiraggebers keine Riickschliisse auf einzelne
Projekte moglich sind. Betriebs- und Geschiiftsgeheimnisse der Aufiraggeber und be-
troffener Dritter werden von dem Aufiragnehmer gegeniiber Dritten vertraulich behan-
delt.

(2)  Projektspezifische Angaben aus Einzelauftriigen werden Dritten ansonsten nur nach Zu-
stimmung der Auftraggeber bzw. betroffener Dritter zugéinglich gemacht.

§20
Uberwachung

Der jeweilige Auftraggeber ist berechtigt, die Erfiillung der dem Auftragnehmer tibertragenen
Aufgaben selbst oder durch beauftragte fachkundige Dritte zu liberwachen.

§21
Ubertragbarkeit

(1) Rechte und Pflichten aus der Eckpunktevereinbarung kénnen ohne vorherige Zustimmung
der jeweils anderen Partei weder ganz noch teilweise iibertragen oder abgetreten werden. § 8

bleibt davon unberiihrt.

(2)  Die Parteien erklfren unwiderruflich ihr Einverstiindnis bereits vorab, dass weitere di-
rekte oder mittelbare Gesellschafter des Auftragnehmers dieser Eckpunktevereinbarung auf
Seiten der Auftraggeber beitreten kénnen, sofern es sich hier um 6ffentliche Auftraggeber i.5.
des § 99 GWB handelt.

(3)  Die Bundesrepublik Deutschland wird durch die Parteien unwiderruflich erméchtigt,
mit diesen neuen direkten oder mittelbaren Gesellschaftern diese Eckpunktevereinbarung auch
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im Namen des Auftraggebers zu schlieflen. Von der Beschriinkung des § 181 Satz 2 BGB ist
die Bundesrepublik Deutschland befreit.

§22
Vertragskosten

Jede Partei triigt ihre eigenen Kosten und Auslagen, einschlieBlich der Honorare, Kosten und
Auslagen flir Beratung, die im Zusammenhang mit dem Abschluss dieser Vereinbarung und
dem Abschluss der auf der Grundlage dieser Vereinbarung geschlossenen Beratungsvertriige
entstehen.

§23

Salvatorische Klausel

Sollte eine Bestimmung der Eckpunktevereinbarung ganz oder teilweise nichtig, unwirksam
oder undurchsetzbar sein oder werden, wird hiervon die Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit al-
ler iibrigen verbleibenden Bestimmungen nicht beriihrt. Die ganz oder teilweise nichtige, un-
wirksame oder undurchsetzbare Bestimmung ist durch digjenige wirksame und durchsetzbare
Bestimmung ersetzt anzuschen, die dem mit der ganz oder teilweise nichtigen, unwirksamen
oder undurchsetzbaren Bestimmung verfolgten wirtschaftlichen Zweck nach Gegenstand, Mal,
Zeit, Ort oder Geltungsbereich am néichsten kommt. Als wirtschaftlicher Zweck gilt hier inshe-
sondere auch die Sicherstellung des Inhouse-Status des Aufiragnehmers gegeniiber den Auf-
traggebern. Satz 1, 2 und 3 gelten fiir etwaige Liicken der Eckpunktevereinbarung entspre-
chend.

§24
Schluss- und Ubergangsbestimmungen

(1)  Im Falle der Auflésung des Auftragnehmers durch Gesellschafterbeschluss oder ander-
weitige Auflésung oder Beendigung wird der Auftragnehmer alle erforderlichen
Schritte einleiten, die sicherstellen, dass die aufgrund der Eckpunktevereinbarung bzw.
der jeweiligen Einzelaufirige eingegangenen Verpflichtungen durch dritte Beraterun-
ternchmen ausgefithrt werden. Die Ausfithrung der Leistungen durch Dritte bedarf der
vorherigen Zustimmung des Auftraggebers, Stimmt der Auftraggeber nicht zu, ist der
Auftragnehmer weiterhin zur Leistung verpflichtet.

(2) Ausschlielicher Gerichisstand fiir alle Streitigkeiten zwischen den Parteien aus dieser
Eckpunktevereinbarung sowie der auf dieser Grundlage erteilten Einzelaufiriige ist Ber-

lin. Es gilt deutsches Recht.



Eckpunktevercinbarung
Seile 17

(3)  Anderungen und Ergiinzungen der Eckpunkievereinbarung sind nur dann wirksam,
wenn sie schriftlich erfolgen. Dies gilt auch fiir die Anderung dieser Schriftformklausel.

Berlin, den

Fiir die Auftraggeber Fiir den Auftragnehmer
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