Anlage 1

Stellungnahme der Verwaltung zu den Prifungsfeststellungen (Bezeichnung B/St) im
Schlussbericht des Rechnungsprufungsamtes fur das Haushaltsjahr 2013

| Tz.6.2.4.2 | Teilweise fehlende Uberpriifung der Festwerte |

Das Rechnungsprufungsamt stellt fest, dass gemaf 8 46 Abs. 1 S. 2 GemHKVO bei Festwerten
in der Regel innerhalb von funf Jahren eine kérperliche Bestandsaufnahme durchzufiihren sei.
Die Verwaltung sei schriftlich um die Uberpriifung der Festwerte zum Jahresabschluss zum

31. Dezember 2012 gebeten worden. Im Ergebnis sei die Uberpriifung bisher bei den Festwer-
ten ,Auenanlagen Baume" und bei den Festwerten ,Wald Forst - Stadtwald", ,Beleuchtungsan-
lagen/Parkschein®, ,BuG Schulausstattung®, ,BuG - Kitas und Jugendfreizeiteinrichtungen“ so-
wie ,sonstige BuG Bibliotheken® nicht erfolgt, obwohl seit der letzten Inventur tUber fiinf Jahre
vergangen sind. Weiterhin plane die Verwaltung finf Festwerte erst in 2014 bzw. den darauf
folgenden Jahren zu Uberprifen. Dadurch ware die o. g. Frist teilweise deutlich tberschritten.
Der Verwaltung wird empfohlen die Bestandsaufnahmen zu beschleunigen und ggf. alternative
Vorgehensweisen zu prifen.

Stellungnahme der Verwaltung:

Die Festwerte sind gemaf § 46 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO in der Regel alle finf Jahre zu tber-
prifen. Ziel der Verwaltung ist es, die Festwertliberpriifung auch entsprechend zu organisieren
und mindestens den Finfjahresrythmus einzuhalten.

Zum Jahresabschluss 2012 wurde mitgeteilt, dass mit der Festwertiiberprifung bereits begon-
nen wurde (z.B. Dienst- und Schutzkleidung der Feuerwehr). Die Ergebnisse sind in die Jahres-
abschlisse 2012 und friher eingeflossen. Weiterhin wurde vorgestellt, in welchen Schritten die
Verwaltung beabsichtigt, die weiteren Festwerte zu Gberprifen.

Der vorgestellte Stufenplan stellt die Umsetzbarkeit der Festwertuberprifungen realistisch dar
und erzeugt nach derzeitigem Erkenntnisstand keinen erheblichen zusatzlichen Finanzbedarf.
Gleichzeitig erfolgt hierdurch eine ressourcenschonende Inanspruchnahme der Personalkapazi-
taten, was aufgrund der Hohe der Festwerte im Verhaltnis zur Bilanzsumme auch als angemes-
sen angesehen wird.

Die Uberpriifung der Festwerte ist entsprechend des Stufenplans in 2014 fortgesetzt worden.
Weder beim FB 20 noch bei den zustandigen Fachbereichen liegen Erfahrungen tber Festwert-
Uberprifungen / Inventuren vor. Dementsprechend mussen erst die sich ergebenden Fragestel-
lungen beantwortet und dann die Prozesse organisiert werden. Inwieweit hierbei eine Be-
schleunigung erreicht werden kann, ist noch nicht absehbar. Auch bei einer kompletten exter-
nen Vergabe der Aufgabe muisste immer noch stadtisches Personal fiir die Erfiillung der Rah-
menbedingungen etc. sorgen. Eine Beschleunigung wére daher auch hier nur begrenzt erreich-
bar und wirde neben den Personalressourcen auch zusétzliche Finanzressourcen binden. Der
vorgestellte Stufenplan ist unter den genannten Aspekten die z.Z. beste bekannte Vorgehens-
weise, so dass die Arbeit entsprechend fortgesetzt wird. Sobald sich im weiteren Verlauf Er-
kenntnisse Uber zusatzliche Mdglichkeiten zur Beschleunigung der Verfahren ergeben, werden
diese, wie z.B. die Auswertung von laufend gefuhrten Bestandsverzeichnissen, selbstverstand-
lich berticksichtigt.

Tz.6.2.4.8 | Doppelerfassung von Ruckstellungssachverhalten

(1)

Im Rahmen der Prifung der Abwicklung der Rickstellungen fur Brandschutz sowie der Riick-
stellungen fur Verpflichtungen fir nach der Energieeinsparverordnung vorzunehmende Damm-
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maflinahmen an stadtischen Geb&uden, die beide unter den anderen Rickstellungen ausgewie-
sen werden, sei vom Rechnungsprufungsamt festgestellt worden, dass zum Teil fur die gleichen
Sachverhalte eine Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung gebildet worden sei. Hierdurch
war im Berichtsjahr eine anteilige Auflésung der eingangs benannten Rickstellungen vorzu-
nehmen. Zum Einen sei die Verwaltung angehalten die bisher erfolgten Doppelerfassungen
zum 31. Dezember 2014 zu bereinigen und zum Anderen organisatorische Vorsorge dahinge-
hend sicherzustellen, dass zukiinftig eine doppelte Erfassung der Sachverhalte ausgeschlossen
werden kbénne.

Stellungnahme der Verwaltung:

Sowohl die Ruckstellungen fir Brandschutz als auch die Rickstellungen fur Verpflichtungen fur
nach der Energieeinsparverordnung vorzunehmende DammmaRnahmen an stadtischen Ge-

bauden wurden zentral fur diverse Gebaude gebildet. Daneben wurde an anderer Stelle fiir eine
einzelne MalRhahme zuséatzlich eine weitere Rickstellung fur Brandschutzmaflinahmen gebildet.

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten zum 31. Dezember 2014 erfolgt eine Uberpriifung der
zu den beiden Sachverhalten gebildeten Riickstellungen. Doppelte Beriicksichtigungen werden
bereinigt und sollen in der Zukunft durch organisatorische Maflinahmen wie ein zusatzlicher Ab-
gleich zwischen den betroffenen Organisationseinheiten vermieden werden.

Tz.6.2.4.8 | Verzdgerte Bereitstellung von Prifungsunterlagen im Bereich Rickstellungen

(2)

Im Nachgang zur Jahresabschlussprifung zum 31. Dezember 2011 sei im Rahmen eines am
4. Marz 2013 gefuhrten Gespréches Uber die Prifungsfeststellungen im Schlussbericht seitens
der Verwaltung zugesichert worden - im Hinblick auf die Sicherstellung der Pruffahigkeit von
Ruckstellungen - eine zeitnahe Bereitstellung der entsprechend hinreichender Prifungsunterla-
gen zu gewabhrleisten. Im Rahmen der zurtickliegenden Jahresabschlussprifungen seien den-
noch bei der erstmaligen Anforderung von Prifungsunterlagen bzw. einer Anforderung von er-
ganzenden Unterlagen zu Rickstellungssachverhalten zum Teil lange Ricklaufzeiten zu ver-
zeichnen gewesen, die in der Folge zu erheblichen Verzogerungen bei der Prifungsdurchfiih-
rung gefuhrt hatten. Zukiinftig seien bereits zum Zeitpunkt der Buchung wesentlicher Rickstel-
lungssachverhalte die Priifungsunterlagen, die die Buchung sowohl dem Grunde als auch der
Hohe nach hinreichend belegen, dem Rechnungsprufungsamt ohne explizite Aufforderungen
zur Prufung zu Verfugung zu stellen, um so einen beschleunigten Prufungsablauf zu gewéhr-
leisten. In diesem Zusammenhang sei mit Datum vom 9. Januar 2014 ein gesondertes Schrei-
ben an die Verwaltung ergangen. Bis zum Ende der Jahresabschlussprifung zum 31. Dezem-
ber 2013 stande unverandert die Beantwortung dieses Schreibens aus.

Stellungnahme der Verwaltung:

In der jahrlichen Jahresabschlussverfiigung wurde seit dem Jahresabschluss 2011 unter den
Punkten 3.1.1 und 3.1.3 sowie in den bereitgestellten Vordrucken zu den Riickstellungen darauf
hingewiesen, dass begriindende Unterlagen fiir Prifungen bereit zu halten sind.

Fur den Jahresabschluss 2013 wurden die wesentlichen Rickstellungssachverhalte z. B.
(Ruckstellungen fur Risiken aus der Betriebspriifung) vor der Buchung mit dem Rechnungspri-
fungsamt besprochen und die entsprechenden Unterlagen zur Verfligung gestellt, um so einen
beschleunigten Prufungsablauf zu gewdahrleisten. Diese Verdnderungen sind unabhangig von
der Beantwortung eines Schreibens des Rechnungsprifungsamtes durch die Verwaltung be-
reits umgesetzt worden.

Bezuglich der Ricklauffristen fir die angeforderten bzw. ergédnzenden Unterlagen zu Ruckstel-

lungssachverhalten wird nach weiterem Verbesserungspotential gesucht. Die Anforderung der
Unterlagen lauft in der Regel parallel zu weiteren Anfragen des Rechnungsprifungsamtes in
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anderen Bereichen und ggf. kommt es auch noch zu Uberschneidungen mit Arbeiten zur aktuel-
len Haushaltsplanung, die gréf3tenteils von der selben Personengruppe zu bearbeiten ist.

Es wird daher fur diesen Bereich vorgesehen, gemeinsam mit dem Rechnungsprifungsamt in
einem Gesprach abzustimmen, inwieweit hier eine zeitliche Entzerrung der Arbeiten moglich ist.

Tz.12.3.2 | VerstolR gegen die Dienstanweisung fiir das Beschaffungs- und Vergabewesen
und die Rechnungsprifungsordnung bei der Bearbeitung von Nachtragen

Im September 2009 seien durch die Stadt. Klinikum Braunschweig gGmbH mehrere Nach-
tragsangebote fir Elektrotechnikleistungen fiir das GMP Herstellungszentrum aus den Jahren
2008 und 2009 dem RPA zur Vergabeprifung vorgelegt worden. Noch im September 2009 hét-
te das RPA zu den Nachtrdgen Stellung genommen und Materialpreisnachweise sowie die
Uberpriifung der Kalkulation einzelner Nachtrage nachgefordert. Die Stellungnahmen des be-
auftragten Fachplaners vom Februar 2010 seien erst im Marz 2011 von der Stadt. Klinikum
Braunschweig gGmbH an das RPA weitergeleitet worden. In dieser Stellungnahme seine aber
die Fragestellungen des RPA zu drei Nachtrdgen unbeantwortet geblieben. Trotz mehrfacher
telefonischer und schriftlicher Aufforderung durch das RPA sei rund zweieinhalb Jahre keine
weitere Bearbeitung durch die Stadt. Klinikum Braunschweig gGmbH erfolgt. Erst Anfang Sep-
tember 2013 hatte die Stadt. Klinikum Braunschweig gGmbH dem RPA eine Kopie der im Feb-
ruar 2010 (!) gepriften Schlussrechnung mit dem Hinweis Ubergeben, dass daraus die tatsach-
lich abgerechneten Einheitspreise zu ersehen seien. Aul3erdem wirde aus der Schlussrech-
nung hervorgehen, dass drei weitere Nachtrage abgerechnet worden seien, die dem RPA gar
nicht zur Prifung vorgelegen hatten. Ahnlich verhielt es sich bei einem Nachtrag tiber Elektro-
technikleistungen fiir den Umbau des Standorts Celler Stral3e.

Zusammenfassend sei festgestellt worden, dass die Bearbeitung der Nachtrage durch die
Stadt. Klinikum Braunschweig gGmbH nachstehende Mangel aufweise:

- Die Nachtrage seien nicht zeitnah, sondern verspatet der Stadt. Klinikum Braunschweig
gGmbH vorgelegt worden.

- Die Nachtragspriufung seien vollstandig an die externe Ingenieure delegiert worden, ohne
dass eine Plausibilitatsprifung stattgefunden héatte, bevor die Nachtréage an das RPA wei-
tergeleitet wurden.

- Die Nachtragsbearbeitung sei von der Stadt. Klinikum Braunschweig gGmbH nicht aktiv vo-
rangetrieben worden, selbst auf intensives Nachfragen des RPA erfolgt keine Reaktion.

- Es wirden Schlussrechnungen mit teilweise tberhdhten Nachtragspreisen angewiesen, da
die Nachtragsprifung noch nicht abgeschlossen sei. Somit wiirden Leistungen ohne abge-
schlossene Vergabeprifung abgerechnet, die noch nicht einmal hatten beauftragt werden
darfen.

Dieses Vorgehen verstol3e sowohl gegen die RPO als auch gegen die Dienstanweisung fir das
Beschaffungs- und Vergabewesen (DA Vergabe). Die Bauabteilung der Stadt. Klinikum Braun-
schweig gGmbH kame hinsichtlich der Nachtragsprifung inren Bauherrenaufgaben nicht zufrie-
denstellend nach.

Stellungnahme der Verwaltung:

Nach Darstellung des Klinikums basiert die Zusammenarbeit des Klinikums mit externen Archi-
tekten und Ingenieuren auf den Architekten- und Ingenieurrichtlinien zur Durchfiihrung von
Baumaf3nahmen fir die Stadt Braunschweig. Sofern bei der Durchfihrung von BaumaRhahmen
Leistungen erforderlich werden, die Uber die im Vertrag vereinbarten Leistungen hinausgehen,
holen Architekten/ Ingenieure Nachtragsangebote ein und legen dem Klinikum einen Vergabe-
vorschlag vor. Die Beteiligung des Rechnungsprifungsamtes erfolgt durch das Klinikum.
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Konkret haben von einer Firma insgesamt 15 Nachtragsangebote vorgelegen, von denen ein
Nachtrag vom Klinikum zurtickgewiesen wurde und dieser daher nicht an das Rechnungspru-
fungsamt Ubersandt wurde. Im gleichen Fall sind wegen schlechter Leistungen des Ingenieur-
bldros Honorarkiirzungen vorgenommen worden, die die méglichen Einsparungen im Rahmen
der Nachtragsbearbeitung erheblich tiberschritten haben. Uber diese Kiirzung ist das Rech-
nungsprifungsamt versehentlich nicht unterrichtet worden.

Die vom Rechnungsprifungsamt beanstandeten Mangel beziehen sich auf die Projekte GMP-
Herstellungszentrum und Umsetzung des ersten Realisierungsabschnittes des Zwei-Standorte-
Konzeptes mit einem Volumen von insgesamt rd. 80,2 Mio. €. Aufgrund dieser Grél3enordnung
wurde eine sehr hohe Zahl von Nachtrégen vorgelegt, die in der Regel zeitnah einer Plausibili-
tatsprifung unterzogen und dem Rechnungspriifungsamt tibersandt werden. Tatsachlich ist
allerdings nicht in allen Fallen eine zeithahe Nachtragsbearbeitung mdglich, da das Klinikum auf
die Mitarbeit der Firmen angewiesen ist und sich somit aus den unterschiedlichsten Griinden
Verzdgerungen ergeben kénnen.

In strittigen Fallen setzt das Klinikum Preise unter Bertlicksichtigung der Prifung durch das
Rechnungsprifungsamt fest, wogegen der Auftragnehmer in der Regel widerspricht. Danach
kann er seine Forderungen unter Androhung von Gerichtsverfahren bzw. in einer vom Gericht
betreuten Mediation durchsetzen.

Das Klinikum hat keine Schlussrechnung mit Giberhéhten Nachtragspreisen angewiesen, ohne
den Aspekt der Wirtschaftlichkeit abzuwagen. Zudem sind die Ablaufe zwischenzeitlich durch
die Anlage von Formblattern optimiert worden, so dass alle Schritte der Rechnungsprifung zu-
kinftig lickenlos dokumentiert werden.

Tz.12.3.3 | VerstolR gegen die Dienstanweisung fiir das Beschaffungs- und Vergabewesen
und die Rechnungsprufungsordnung (nachtragliche Vorlage einer Vergabe)

Das Rechnungsprifungsamt stellt fest, dass die Nachtragsvergaben Nr. 1 bis Nr. 4 i. H. v.
32.920,71 € fur Abbrucharbeiten bei der 4. IGS Braunschweig-Volkmarode am 6. September
2013 vom FB 65 dem RPA zur Prifung vorgelegt worden seien, obwohl die Schlussrechnung
des Auftragnehmers mit den Nachtragsleistungen bereits am 11. Mai 2013 vom externen Archi-
tekten gepruft und entsprechend bezahlt worden sei. Die nachtragliche Vorlage der Nachtrags-
vergaben zur Prifung stelle einen Verstol3 sowohl gegen die DA Vergabe als auch gegen die
RPO dar. Da die angebotenen Leistungen bereits ausgefuhrt und bezahlt worden seien, hatte
kein Raum mehr fir eine Prifung durch das RPA bestanden. Eine positive Prifungsbestatigung
hatte demzufolge nicht abgegeben werden kdnnen.

Stellungnahme der Verwaltung:

Der Auftragnehmer war mit der Leistung Abbrucharbeiten im Projekt IGS Volkmarode beauf-
tragt. Die Schlussrechnung wurde von dem Auftragnehmer im Marz 2013 eingereicht. Mit der
Schlussrechnung wurden Mehrleistungen angezeigt. Der Auftragnehmer wurde daraufhin von
dem Architekturbiro aufgefordert, einen entsprechenden Nachtrag zu stellen. Dieser Nachtrag
ist vom 3. Juli 2013 und wurde von dem Auftragnehmer direkt beim betreuenden Architektenbi-
ro eingereicht.

Die Prifung durch die externen Architekten und den Projektsteuerer wurde am 20. August 2013
mit der Feststellung des Anspruchs abgeschlossen. Da somit der Anspruch dem Grunde nach
bestand, erfolgte am 23. August 2013 die Anweisung der Auszahlung des unstrittigen Betrages
in Hohe von 29.435,13 €. Fir die erforderliche Prifung der Hohe nach erfolgte ein Sicherheits-
einbehalt von 10% bis zur Freigabe durch das RPA.

Die Auszahlung des Schlussbetrages erfolgte erst am 31. Oktober 2014 nach Prifung durch
das RPA und Abarbeitung kleinerer Mangel.
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Entsprechend des Prifberichtes des Rechnungsprifungsamtes ging dieses nach Sichtung des
Baubuches davon aus, dass bei einem Obligo von Null die Bauleistung abgeschlossen ist. Eine
diesbezigliche Nachfrage des Rechnungsprifungsamtes bei der Bauleitung fand nicht statt.
Die Leistungen waren jedoch zu diesem Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Das Obligo
musste erhoht werden. Diese Fehlinterpretation des Rechnungsprufungsamtes wurde durch
den FB 65 nach Bekanntwerden des Priifberichtes nicht aufgeklart. Die Aufklarung bzw. ein
Widerspruch zum Prifbericht unterblieb aus Zeitgriinden. Anderenfalls hatte die Prifung des
Rechnungsprifungsamtes positiv abgeschlossen werden kdnnen.

| Tz.13.2.3 | Fehlende Dienstanweisung iiber die Anwendung der Betriebsabrechnung

Im Rahmen der Prifung der Betriebsabrechnungen der Jahre 2009, 2010, 2011 und 2012 des
Betriebs B321 Markte sei festgestellt worden, dass die Dienstanweisung der Stadt Braun-
schweig Uber die Anwendung der Betriebsabrechnung (SDA 1l 20/06) mit Stand November
2006 nicht diesem, sondern dem Stand zum 31. August 1977 entsprache. Inhaltlich bedtrfe die
Dienstanweisung uUber die Anwendung der Betriebsabrechnung u. a. einer Anpassung an das
zum 1. Januar 2008 bei der Stadt Braunschweig eingefihrte Neue Kommunale Rechnungswe-
sen mit der doppischen Buchfiihrung. Dem FB 20 sei dieses mehrfach mitgeteilt worden.

Die Dienstanweisung der Stadt Braunschweig Uber die Anwendung der Betriebsabrechnung
(SDA 11 20/06) sei mit Schreiben des FB 10 vom 28. Januar 2013 aus der Sammlung der
Dienstanweisungen und Dienstvereinbarungen (SDA) entfernt worden. Eine fur das Verfahren
zur Aufstellung von Betriebsabrechnungen zwingend notwendige Nachfolgeregelung existiere
damit zurzeit nicht.

Stellungnahme der Verwaltung:
Die Feststellung des Rechnungsprifungsamtes ist zutreffend.

Fur die Erstellung einer neuen Verfahrensregelung fir die Aufstellung von Betriebsabrechnun-
gen gibt es bereits einige Uberlegungen und Vorarbeiten. Insbesondere sind entsprechende
Berichte in der SAP-Anwendung angelegt, mit denen Betriebsabrechnungen aus den Bu-
chungsdaten erzeugt werden kénnen. Weitere notwendige Details wurden von 0200.13 wegen
unterschiedlicher Arbeitsbelastungen noch nicht erarbeitet. Ich gehe davon aus, dass eine Ab-
arbeitung von offenen Punkten in 2015 moglich sein wird.

| Tz.14.1.1.2 | Zuwendung in der Abt. 50.1 trotz hoher Betriebsmittelriicklage

Zuwendungen Abt. 50.1

Das Rechnungspriufungsamt stellt fest, dass sich wesentliche Feststellungen sich wie folgt er-
geben hétten:

* Vereinzelt seien den Antragen keine Haushalts- oder Wirtschaftsplane bzw. Finanzpléane
beigefligt worden.

e Der vorgegebene Vordruck fur den Verwendungsnachweis sei durch die Zuwendungs-
empfanger zum Teil nicht ausgeflillt, vereinzelt auch nicht unterschrieben worden.
Dadurch sei die Richtigkeit und Vollsténdigkeit der Angaben nicht bestétigt worden.

« Bei einem Verein sei fur das Haushaltsjahr 2011 die zuldssige Héhe der Betriebsmittel-
riicklage um rd. 9.300 € Uberschritten worden, eine Rlckforderung der i. H. v. 4.400 €
gezahlten Zuwendung sei nicht erfolgt. Im Folgejahr ergebe sich ein Uberschuss i. H. v.
rd. 12.200 €, weswegen die Zuwendung in voller Hohe (4.400 €) fur das Jahr 2012 zu-
riickgefordert worden sei.
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Fur 2013 sei wieder eine Zuwendung in der gleichen Hohe gezahlt worden. Hier stelle sich die
Frage nach der Notwendigkeit der Zuwendung, insbesondere unter Beriicksichtigung der wei-
terhin bestehenden hohen Betriebsmittelriicklage und eines Finanzierungsrahmens von insge-
samt rd. 140.000 €.

Stellungnahme der Verwaltung:

Vor Gewahrung einer Zuwendung wird der Verwendungsnachweis gepruft. Im Regelfall erfolgt
eine Berechnung der Ricklagen. Danach wird tber eine notwendige Ruckforderung und/oder
die Gewahrung einer weiteren Zuwendung entschieden.

Im Rahmen der Prifung des Verwendungsnachweises 2011 des Vereins, den die Prifbemer-
kung zum Gegenstand nimmt (Verein flr psychomotorische Entwicklungsférderung), wurde
versaumt, die Zuwendung auf Grund einer zu hohen Betriebsmittelriicklage zurlickzufordern.

Die fur 2012 gezahlte Zuwendung wurde 2013 zurlickgefordert.

Fir das Jahr 2013 wurde eine Zuwendung i. H. v. 4.400,00 € gewahrt. Im Rahmen der Prufung
des Verwendungshachweises 2013 in 2014 wurde festgestellt, dass sich die Betriebsmittelriick-
lage deutlich reduziert und unter der zulassigen Hochstgrenze von 2/12 der Gesamtausgaben
gelegen hat. Uber dieses Ergebnis wurde das Rechnungspriifungsamt unterrichtet und zeit-
gleich der Finanzierungsplan fur das Jahr 2014 dort vorgelegt. Nach dortiger Priifung wurde
dem FB 50 mitgeteilt, dass die Angelegenheit aus prufungsseitiger Sicht erledigt sei.

Die rechnerische Prifung der Verwendungsnachweise wird seit Prifung der Verwendungs-
nachweise 2013 mit Hilfe einer Excel-Datei vorgenommen. Somit konnen Rucklagen leichter
berechnet werden und Uberschreitungen fallen sofort auf.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann keine Aussage dariiber getroffen werden, ob der Verein dauerhaft
die stadtische Zuwendung benotigt. Dies ist abhangig von der dauerhaften Entwicklung der
Einnahmen und Ausgaben und somit der Betriebsmittelrlicklage.

Fur das Jahr 2015 wurde ein Finanzplan eingereicht, in dem von einer Reduzierung der Ein-
nahmen und Ausgaben auf 130.400 € ausgegangen wird. (2013: 145.000 €, 2014: 144.000 €).
Der Verein rechnet mit geringeren Beitragen und will dies durch Personal- und Mieteinsparun-
gen kompensieren.
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