
Anlage 2.3 

 
 
 

Strategische Ziele / 

Wesentliche Produkte und Maßnahmen 

 
 
 

Nachfolgende Veränderungsvorschläge der Verwaltung sind wie folgt in den 
Ausschüssen behandelt worden: 

 
 

 
 Abstimmungsergebnis Antrag somit 

dafür dagegen Enth. angenommen abgelehnt 

Anlage 2.3.3  

SchA am 13.01.2012 Ohne Beschlussvorschlag passieren lassen 

Anlage 2.3.4  

SoA am 19.01.2012 Ohne Beschlussvorschlag passieren lassen 

Anlagen 2.3.1 bis 2.3.4  

FPA am 14.02.2012 11 0 0 X  

 
 
 
 
 
 

Stand: 21. Februar 2012 



Nachzutragendes Wesentliches Produkt:
Anlage 2.3.1

Stadt Brauschweig - Teilhaushalt FB 20 - Finanzen

Wesentliches Produkt 1.11.1165.20 - Grundstücksverkehr

Produktbeschreibung: Zum Produkt gehörende Leistungen : Ansatz 2011 Ansatz 2012

1.11.1165.20.01 Kauf -Euro- -Euro-

1.11.1165.20.02 Verkauf v. Wohnbau- u. sonstigen Flächen

1.11.1165.20.03 Verkauf von Gewerbebauflächen

1.11.1165.20.04 Verkauf sonstiger Grundstücke Entgelte 2.000 2.000

1.11.1165.20.05 Tätigkeiten f. d. Grundstücksgesellsch. Übrige ordentliche Erträge 51.500 51.700

12 Summe ordentliche Erträge 53.500 53.700

13 Aufw. für aktives Personal 666.628 718.901

14 Aufw. für Versorgung

15 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 6.854 63.742

16 Abschreibungen 684 776

17 Zinsen und ähnliche Aufw. 0 0

18 Transferaufw. 0 0

Produktziele: 19 Sonstige ordentliche Aufw. 51.158 117.007

20 Summe ordentliche Aufwendungen 725.323 900.426

21 Ordentl. Ergebnis -671.823 -846.726

22 Außerordentliche Erträge 500.000 750.000

23 Außerordentliche Aufw. 500.000 750.000

24 Außerordentl. Ergebnis 0 0

25 -671.823 -846.726

Produktkennzahl(en): Erträge u. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ist 2010 Plan 2011 Plan 2012 26 Erträge aus int. Leistungsbezieh. 9.576 6.841

27 Aufw. aus int. Leistungsbezieh. 117.840 122.871

Kauf / Tausch v. Grundstücken Fälle 39                20                20                28 Saldo aus int. Leistungsbezieh. -108.264 -116.030

Verkauf v. Wohnbau- u. sonstigen Flächen *) Fälle 10                15                15                

Verkauf von Gewerbeflächen m² 19.891         5.000           30.000         -780.087 -962.756

*) Bis 2010 nur Wohnbauflächen

Jahresergebnis (Zeilen 21 + 24)

Überschuss (+) / Fehlbetrag (-)

In Zeile 13 enthalten

Ordentliche Aufwendungen

29 Ergebnis unter Berücksichtigung int. 

Leistungsbezieh. (Zeilen 25 + 28)

Überschuss (+) / Fehlbetrag (-)

Ordentliche Erträge

Erträge und Aufwendungen

Außerordentliche Erträge und 

Aufwendungen

Beschaffung von Grundstücken auf privatrechtlichem und öffentlich- 
rechtlichem Weg für die Erfüllung städtischer Aufgaben, im Rahmen der 
Flächenvorsorge zur Entwicklung von Gewerbe- und Industriegebieten 
oder Wohnbaugebieten und zur Reservehaltung z. B. als 
Tauschflächen oder Flächen für Ausgleich- und Ersatzmaßnahmen. 
Verkauf oder Tausch von städtischen Grundstücken, sofern sie für 
eigene Zwecke nicht mehr benötigt werden, zur Förderung von 
Gewerbe- und Industrieansiedlungen oder zum Zwecke der 
Wohnbebauung. 
In Ausnahmefällen Ausübung von Vorkaufsrechten oder Einleitung von 
Enteignungen nach dem Baugesetzbuch. 
Städtische Vertretung in der Gesellschafterversammlung der 
Grundstücksgesellschaft BS mbH 
 

Abschluss von Verträgen für die Überlassung von städtischem bebautem und unbebautem Grundbesitz, dessen Verwaltung inkl. Mieter, Pächter und Nutzer der Objekte (Vertragspartner) AufgabenverteilunSinnvolle Ausnutzung der städtischen Gebäude, möglichst keine Leerstände; Abschluss von Verträgen für die Überlassung von städtischem bebautem und unbebautem Grundbesitz, 

Kostengünstige und zeitgerechte Bereitstellung geeigneter bebauter 
und unbebauter Grundstücke zur Erfüllung kommunaler Aufgaben  oder 
Verfolgung wirtschaftlicher Ziele;  
Veräußerung von Grundstücken, die nicht oder nicht mehr der Erfüllung 
kommunaler Aufgaben dienen;  
Ansiedlung von Gewerbebetrieben;  
Verhinderung der Abwanderung von Baulandinteressenten in 
umliegende Gemeinden. 
 



Nachzutragende Maßnahme:
Anlage 2.3.2

Stadt Braunschweig - Teilhaushalt FB 20 -  Finanzen

Wesentliches Produkt 1.11.1165.21 - Verwalt. städt. u. angemiet. Grundst.

Maßnahmen zur Zielerreichung:

Maßnahme:

Nr.:

2 Finanzbedarf

Wirkung: Gesamt: 25.400 €

Personalaufwend.: 25.400 €

1.11.1165.21 Verwalt. städt. u. angemiet. Grundst. Betrifft Strat. Ziel  Nr.: Sachaufwendungen: 0 €

Erträge: 0 €

Zielerreichung:
(Kennzahl, Planwert)

Maßnahmezeitraum: 2012 bis 2015

Weiterentwicklung eines Portfoliomanagements durch u. a. schrittweisen Aufbau von Analyse- und 

Steuerungsinstrumenten

Effektive Bestandsoptimierung

3

Weitere Optimierung des städtischen Grundstücks- und Gebäudebestandes durch fortlaufende Teilnahme an 

überregionalen Immobilien-Benchmarking-Vergleichsringen für die öffentliche Hand



Zusätzliche neue Maßnahme:
Anlage 2.3.3

Stadt Braunschweig - Teilhaushalt FB 40 -  Schule 

Wesentliches Produkt 1.21.2XXX.10 - Schule

Wesentliches Produkt 1.21.2XXX.11 - Schulentwicklung und Schulorganisation

Maßnahmen zur Zielerreichung:

Maßnahme:

Nr.:

10

Wirkung:

Gesamt: Gesamt: 250.000 €

Personal- Personal-

Betrifft Strat. Ziel  Nr.: auszahlungen.: aufwendungen.: 0 €

Betrifft Produkte: 1.21.2XXX.10 Schule Sach- Abschrei-

1.21.2430.11 Schulentwicklung und -organisation auszahlungen.: bungen: 250.000 €

Übrige Sach-

aufwendungen: 0 €

Einzahlungen: Erträge: 0 €

Zielerreichung:
(Kennzahl, Planwert)

Maßnahmezeitraum: 2012 bis 2020

0 €

1

7.500.000 €

0 €

Aufnahme eines Jahrgangs mit 150 Schülerinnen und Schülern pro Schuljahr bis zum Ende des Schuljahres 2019/2020; 

Reduzierung der Hauptschule und der Realschule um jeweils einen Jahrgang bis zum Ende des Schuljahres 2016/2017

Einrichtung einer 5. Integrierten Gesamtschule sowie jahrgangsweise Aufhebung der Hauptschule und Realschule im Schulzentrum Heidberg

Erhöhung der Zahl der Schulplätze an Integrierten Gesamtschulen und Reduzierung des 

Anmeldeüberhangs; Gleichzeitig werden die Hauptschule und die Realschule im 

Schulzentrum Heidberg jahrgangsweise aufgehoben.

Finanzbedarf

Einz. / Ausz. f. Investitionen Jährlicher Folgeaufwand

7.500.000 €



Neue Maßnahme als Ersatz für 2 wegfallende:
Anlage 2.3.4

Stadt Braunschweig - Teilhaushalt FB 50 - Soziales und Gesundheit

Wesentliches Produkt 1.31.3113 - Eingliederungshilfe für behind. Menschen

Maßnahmen zur Zielerreichung:

Maßnahme:

Nr.:

1 Finanzbedarf

Wirkung: Gesamt: 609.000 €

Personalaufwend.: 609.000 €

Betrifft Produkte: 1.31.3113 Eingliederungshilfe für behinderte Menschen Betrifft Strat. Ziel  Nr.: Sachaufwendungen: 0 €

Erträge: 0 €

Zielerreichung:
(Kennzahl, Planwert)

Maßnahmezeitraum: 2012 bis 2015

Umstellung auf Gewährung von passgenauen und zielgerichteten Hilfen im Einzelfall, u. a. durch 

Anwendung des Hilfeplanverfahrens

Ermöglichung der Teilhabe behinderter Menschen am gesellschaftlichen Leben unter Berücksichtigung auch von 

Kostengesichtspunkten

2

Dämpfung des Kostenanstiegs pro Fall unterhalb der Inflationsrate


