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Uberschrift, Beschlussvorschlag

Einleitung eines Vergabeverfahrens zur Vergabe eines Auftrages zur Umsetzung eines
PPP-Projekts fiir Schulen und Kindertagesstatten

,1. Der Einleitung und Durchfilihrung eines Vergabeverfahrens zur VVergabe eines Auftrages
Uber die Planung, die Durchfiihrung und die Finanzierung der Bau- und
Sanierungsmafnahmen, die werterhaltende Instandhaltung sowie ausgewahlte
Betriebsleistungen fir die unter Ziffer 2.1 in der Begriindung genannten neun Schulen, drei
Kindertagesstatten und zwei Schulsporthallen an gesonderten Standorten sowie die
Errichtung eines gemeinsamen Erganzungsneubaus flir zwei Schulen im Rahmen eines
PPP-Modells wird zugestimmt.

Die Zuschlagsentscheidung obliegt dem Rat.

2. Voraussetzung fur die Zuschlagsentscheidung ist, dass die eingegangenen Angebote
im Vergleich zu den dann im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung zu ermittelnden
Kosten der Eigenrealisierung des Vorhabens wirtschaftlich vorteilhaft sind.

3. Die Zuschlagserteilung soll nach Maligabe folgender Kriterien und Gewichtung erfolgen:

a) Preis (Barwert der Entgelte) (60 %)
b) Qualitat der Planung (10 %)

¢) Bauliche Qualitat (10 %)

d) Betriebliche Qualitat (20 %)
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4. Dem als Anlage 6 beigeflgten Entwurf der EU-weiten Vergabebekanntmachung des
Vorhabens wird zugestimmt."

Hinweis: Diese Vorlage wird nur einmal versandt. Sie gilt somit als Beratungsgrundlage
fir die 0. g. Gremien.

Begriindung:

Die Stadt Braunschweig beabsichtigt die Vergabe eines Auftrages Uber die Planung,

die Durchfiihrung und die Finanzierung der Bau- und Sanierungsmalfinahmen, die werterhaltende
Instandhaltung sowie ausgewahlte Betriebsleistungen flir insgesamt neun

Schulen, drei Kindertagesstatten und zwei Schulsporthallen an gesonderten Standorten

sowie die Errichtung eines gemeinsamen Erganzungsneubaus fir zwei Schulen im Rahmen eines
PPP-Modells.

I. Beschlusslage

Auf Grundlage des Beschlusses des Verwaltungsausschusses vom 23. September 2008
(Drucksache 12053/08) wurde die Verwaltung ermachtigt, die Ausschreibung eines PPP-Modells
mit zwei Losen zur Abarbeitung des Sanierungsstaus an 8 Schulen und 1 Schulsporthalle auf der
Basis des Berichts der Berliner Beratungsdienste vom 18. August 2008 unter Einbindung externer
Beratungsunternehmen vorzubereiten.

Mit Beschluss vom 17. Februar 2009 (Drucksache 12385/09) hat der Rat im Rahmen der
Beschlussfassung zum Konjunkturpaket Il der zuséatzlichen Einbeziehung der Projekte
,=Erganzungsneubau Gymnasium Ricarda-Huch-Schule/Neue Oberschule” und der Einbe-ziehung
weiterer kleinerer Sanierungen (Projekt ,Grundschule Gartenstadt, Kitas Lehndorf, Leibnizplatz
und Lindenbergsiedlung“) im Rahmen eines sog. ,Handwerkerloses” in das

Verfahren zur Ausschreibung eines PPP-Modells zugestimmt. Im Gegenzug wurde das
ursprunglich vorgesehene ,Handwerkerlos® (GS Waggum, GS limenaustral3e) aus dem
PPP-Modell herausgenommen.

In einem Gesprach am 9. Marz 2009 zwischen der Verwaltung und Vertretern der
Kreishandwerkerschaft im Hinblick auf die mogliche Einbeziehung der stadtischen und regionalen
Handwerksbetriebe bei der Realisierung von stadtischen Investitionsvorhaben machte die
Kreishandwerkerschaft deutlich, dass sie sich auf absehbare Zeit nicht in der Lage sehe, das
ursprunglich vorgesehene ,Handwerkerlos® zur Sanierung von Schulen und Kindertagesstatten als
Teil des PPP-Projektes zu organisieren. Grinde hierfir sind in der aktuellen

Finanzmarktkrise und der dadurch erschwerten Kalkulation von Bewirtschaftungskosten tber
einen langfristigen Zeitraum durch die Handwerksbetriebe zu sehen. Mit der
Kreishandwerkerschaft wurde Einigkeit erzielt, anstelle des "Handwerkerloses" die heimische
Wirtschaft durch die konsequente Anwendung der neuen vergaberechtlichen Méglichkeiten
einzubinden. Uber das Gesprachsergebnis wurden die Mitglieder des Verwaltungsausschusses mit
Mitteilung vom 11. Méarz 2009 (Drucksache 10010/09) informiert.

Infolge dieses Ergebnisses wurde die Idee des ,Handwerkerloses” bei der Ausschreibung des
PPP-Modells verworfen. Stattdessen sollen alle vorgesehenen Objekte gemeinsam in einem Los
ausgeschrieben werden, da der wirtschaftliche Vorteil bei einer Ausschreibung mit einem grof3eren
Objektvolumen durch Synergien deutlich héher ist, als bei einer Aufteilung der Objekte.

Die zunéchst im PPP-Portfolio vorgesehene Sanierung der IGS-Wilhelm-Bracke-Gesamtschule
wurde herausgenommen und durch die ebenfalls nach den Kriterien aus der Machbarkeitsstudie
der Berliner Beratungsdienste vorrangiq sanierungsbediirftige Otto-Bennemann-Schule mit zwei
Standorten und die Grundschule lllmenaustral3e ersetzt (siehe unter Nr. 2.1). Die von den Beratern
ermittelten Sanierungskosten der IGS-Wilhelm-Bracke-Gesamtschule lassen in Verbindung mit
den geschatzten Betriebskosten Uber eine Laufzeit von 25 Jahren die Einschatzung zu, dass ein
vergleichbarer Neubau nach heutigem Raum-, Funktions- und TechnikmaRstaben fur die Stadt
deutlich wirtschaftlicher erscheint. Da die fur die PPP-Vergabe notwendigen
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Entscheidungsvorbereitungen und Voraussetzungen fir eine Abwagung der Alternativen aus

Zeitgrinden verwaltungsintern noch nicht geklart werden konnten, wurde ein Tausch der
Schulobjekte fir das PPP-Modell durchgefiihrt.
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Il. Projektorganisation

In Umsetzung des Beschlusses des Verwaltungsausschusses vom 23. September 2008
(Drucksache 12053/08) hat die Verwaltung nach Durchflihrung eines férmlichen
Vergabeverfahrens die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der betriebswirtschaftlichen,
die iwb Ingenieurgesellschaft mbH mit der technischen und die BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH mit der rechtlichen Begleitung des Verfahrens beauftragt.

Zur Vorbereitung und Durchflihrung des Verfahrens wurde ein Lenkungskreis eingesetzt,
der die wesentlichen Verfahrensschritte berat und entsprechende Entscheidungen der Verwaltung
vorbereitet. Daneben wurden Projekt- bzw. Arbeitsgruppen gebildet.

lll. Verfahrensstand

Ausgehend von den Ergebnissen des Gutachtens der Berliner Beratungsdienste und den
nachtraglich insbesondere aufgrund der Mittel aus dem Konjunkturpaket |l veranderten

Situationen einiger Schulstandorte hat die Verwaltung gemeinsam mit den betriebswirtschaftlichen,
technischen und rechtlichen Beratern die konkreten Eckpunkte und Rahmenbedingungen fur die
Einleitung und Durchfuhrung des Verfahrens zur Umsetzung des PPP-Projektes erarbeitet.

In einem nachsten Schritt ist nunmehr ein europaweites Vergabeverfahren einzuleiten.
Die Einleitung des Verfahrens erfolgt mit der Veroffentlichung einer Bekanntmachung im
Supplement zum EU-Amtsblatt.

IV. Wesentliche Eckpunkte und Rahmenbedingungen

Die Einleitung und Durchfiihrung des Verfahrens soll nach Mafigabe folgender Eckpunkte und
Rahmenbedingungen erfolgen. Soweit es im Laufe des Vergabeverfahrens sinnvoll und notwendig
erscheint, kdnnen einzelne Punkte modifiziert werden.

1. Struktur des PPP-Projekts
1.1 Bildung eines Gesamtloses

Abweichend von der ursprunglichen Beschlussfassung des Verwaltungsausschusses vom 23.
September 2008 (Drucksache 12053/08) ist ein gesondertes ,Handwerkerlos“ nicht mehr
Gegenstand der Vergabe. Hintergrund hierfir ist zum einen das am 9. Marz 2009 mit Vertretern
der Kreishandwerkerschaft Braunschweig geflihrte Gesprach, im Rahmen dessen

die Kreishandwerkerschaft deutlich gemacht hat, dass auch ein entsprechend kleines
Handwerkerlos insbesondere im Hinblick auf den langfristigen Betrieb Gber 25 Jahre nicht durch
die ortliche und regionale Handwerkerschatft leistbar ware. Zum anderen ist davon auszugehen,
dass die Zusammenlegung des Betriebs mehrerer PPP-Objekte zu einem groflem Los zur
Realisierung von operativen Synergien fuhrt und dadurch insgesamt ein hoherer Barwertvorteil der
PPP-Variante gegenlber der konventionellen Eigenrealisierung zu

erwarten ist.

1.2 Keine Beteiligung der Stadt an einer Projektgesellschaft

Hinsichtlich der Projektstruktur schlagt der Bericht der Berliner Beratungsdienste die

Grindung einer Projektgesellschaft unter (Minderheits-)Beteiligung der Stadt vor. Nach
eingehender Prifung der vorgeschlagenen Struktur ist die Verwaltung zu dem Ergebnis
gekommen, auf die Griindung einer solchen Projektgesellschaft zu verzichten. Vorteilhaft an einer
solchen Gestaltung ware allein die Tatsache, dass der Stadt als Anteilseignerin nicht nur
schuldrechtliche, sondern zusatzlich auch gesellschaftsrechtliche Informations-, Kontroll- und
Mitwirkungsrechte zustinden.
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Dem stehen jedoch nicht unerhebliche Nachteile im Hinblick auf die Verfahrensgestaltung sowie
mogliche Interessenkonflikte auf Seiten der Stadt gegenulber. So wirde die Einbindung einer
solchen Projektgesellschaft eine erhebliche Verkomplizierung des Verfahrens durch zusatzliche
Vorgaben fiir die Bieter mit sich bringen. Die Komplexitat und ggf. héhere finanzielle
Eigenbeteiligung der Bieter kdnnte das Marktinteresse und den Wettbewerb einschranken. Da
entsprechende Informations-, Kontroll- und Mitwirkungsrechte der Stadt auch schuldrechtlich
ausreichend vertraglich abgesichert werden kénnen, wird auf die Einbindung einer
Projektgesellschaft verzichtet.

2. \Vertragliche Eckpunkte

2.1 Gegenstand des PPP-Projekts

Das PPP-Projekt umfasst folgende Objekte:
= die Grundschule limenaustralde
» die Grundschule Gartenstadt
» das Gymnasium Neue Oberschule

» das Gymnasium Ricarda-Huch-Schule, Standort Mendelssohnstral’e 6 mit der
Schulsporthalle Beethovenstrale 40

= die Berufsbildenden Schulen Il / Deutsche Miillerschule

» die Hauptschule, die Realschule und das Gymnasium Raabeschule im Schulzentrum
Heidberg sowie die Abteilung des Gymnasiums Raabeschule in Stéckheim

» die Otto-Bennemann-Schule, Standort Alte Waage einschliefdlich der Schulsporthalle und
der Abteilung Blasiusstralie

» die Kindertagesstatte Lehndorf
» die Kindertagesstatte Leibnizplatz
» die Kindertagesstatte Lindenbergsiedlung.

Die Objekte befinden sich an insgesamt 14 Standorten im Stadtgebiet mit einem derzeitigen
Bestandsvolumen von ca. 125.000 gm Bruttogrundflache (BGF).

Die Auswahl der Objekte erfolgt unter Berlicksichtigung der Kriterien, die sich aus der
Machbarkeitsstudie der Berliner Beratungsdienste (BBD) ergeben. Danach sollten vorrangig die
Schulen mit hohen Sanierungskosten sowie mit hohem Verbrauch an Strom und Warme in das
PPP-Projekt aufgenommen werden.

Die Rangfolge fir die Sanierung der Schulen ergibt sich aus einer Matrix, die der Mach-
barkeitsstudie beigefugt war und die dieser Beschlussvorlage als Anlage 7 beiliegt. Die
Grundschule Gartenstadt war nach den Segmentierungskriterien, die BBD ihrer Empfehlung
zugrunde gelegt haben, kein vordringliches Sanierungsprojekt. Im Rahmen des Ratsbeschlusses
vom 17. Februar 2009 zum Konjunkturpaket Il ist die Schule jedoch in die Liste der Vorhaben
aufgenommen worden, die aus der ,Investitionspauschale” finanziert werden sollen. Zugleich war
festgelegt worden, dieses Vorhaben im Rahmen des anstehenden PPP-Projektes zu realisieren,
weil das Objekt fur die Auftragsvergabe an Handwerker besonders geeignet ist. Es handelt sich um
eine kleinere Baumafinahme, die durch mittelstdndische Betriebe leichter abgewickelt werden
kann.

Obwohl auf die Bildung eines eigenen Handwerkerloses im Rahmen des PPP-Projektes verzichtet
wurde (vgl. Ziffer 1 dieser Vorlage), wird an dem Vorschlag, die Grundschule Gartenstadt in das
PPP-Portfolio einzubeziehen, festgehalten. Die in der Beschlussvorlage zum Konjunkturpaket |
beschriebene Sanierungsnotwendigkeit und die besondere Eignung als Vorhaben flr
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mittelstandische Betriebe stiitzen den Vorschlag, die Grundschule Gartenstadt im Rahmen des
PPP-Projektes zu sanieren.

2.2 Vom Auftragnehmer zu erbringende Leistungen

Leistungsgegenstand sind im Wesentlichen Sanierungs- und ModernisierungsmafRhahmen an den
bestehenden Schulen mit ihren Sportstatten und den Kitas einschlieBlich des Vorhaltens von
Interimslésungen wahrend der Bau- bzw. Sanierungszeiten.

Hinzu kommt ein gemeinsamer Erganzungsneubau fur die Gymnasien Ricarda-Huch-Schule/
Neue Oberschule mit einer BGF von 2.098 gm. Der Erganzungsneubau soll voraussichtlich zum
Teil unter Einbindung von Fordermitteln aus dem Konjunkturpaket Il finanziert werden, so dass das
Bauvorhaben, mindestens aber ein oder ggf. mehrere selbstandige Abschnitte desselben, im Jahr
2010 begonnen und spatestens im Jahre 2011 abgeschlossen sein muss bzw. mussen.

Von einem privaten Partner (Auftragnehmer) sollen im Rahmen des PPP-Projektes die Planung,
Durchfihrung und Finanzierung der Bau- und SanierungsmalRnahmen Ubernommen werden.
Weiterhin sollen dem Auftragnehmer die werterhaltende Instandhaltung der Gebaude und Anlagen
sowie Betriebsleistungen des technischen und infrastrukturellen Gebaudemanagements
einschlielRlich Hausmeisterleistungen tGbertragen werden.

2.2.1 Bauleistungen

In einer anfanglichen Investitionsphase (Zeitraum 1 bis 3 Jahre ab Vertragsschluss) werden an
nahezu samtlichen Gebauden der betreffenden Objekte umfangreiche notwendige Sanierungs-
und UmbaumafRnahmen an den Baukonstruktionen, den haustechnischen Anlagen sowie den
AuRenanlagen vorgenommen, um den entstandenen Instandhaltungsstau abzubauen. In
Abstimmung mit FB 65 wurden die notwendigen InvestitionsmalRnahmen und die daraus folgenden
Kosten mit akuter bis mittelfristiger (bis max. 5 Jahre) Dringlichkeit identifiziert. Weiterhin werden
Umbau- und Sanierungsnotwendigkeiten aus Nutzersicht (beteiligte Schulen) in den Bauumfang
integriert. Im Einzelnen erstrecken sich die MalRnahmen dabei auf die Bereiche

- Allgemeine Sanierung
- Aulenanlagen

- Brandschutz

- Elektroinstallationen

- Fassade

-  Fenster

- Dach

- Heizungsanlagen

- Luftungsanlagen

- Sanitarinstallationen

- Ausstattung

- Sondertechniken (z.B. Naturwissenschaftliche Technikraume)

- Bauliche Veranderungen gemaf Nutzungsanforderungen inkl. Ergdnzungsneubau Ricarda-
Huch-Schule/Neue Oberschule

- InterimsmalRnahmen

Eine Kurzbeschreibung der einzelnen Bereiche kann der Anlage 1 zu dieser Vorlage
entnommen werden.



2.2.2 Betriebsleistungen

Die Auswahl der Betriebsleistungen, die an den privaten Partner fur eine Laufzeit von 25 Jahren
Ubertragen werden sollen, erfolgte anhand von ausgewahlten Kriterien. Zunachst wurde definiert,
welche Betriebsleistungen notwendigerweise flr die Umsetzung eines PPP-Modells an einen
Privaten Ubertragen werden sollten. Dies betrifft Leistungen, die zur Umsetzung des
Lebenszykluskonzeptes und zur Vermeidung komplexer Schnittstellen dem

Privaten zugeordnet werden sollten bzw. deren Kosten durch die Stadt bei Umsetzung eines PPP-
Projekts nicht beeinflussbar sind.

Auf die Situation der Stadt Braunschweig bezogen, sollen dariiber hinaus Betriebsleistungen,
deren Ubertragung betriebswirtschaftlich sinnvoll sowie organisatorisch und rechtlich méglich ist,
ebenfalls Ubertragen werden. Erganzend wurde danach unterschieden, welche Betriebsleistungen
zur Sicherung der Qualitat an den Privaten Ubertragen werden sollen und ob die Ubertragung
Auswirkungen fur die Stadt hat (z. B. Umsatzsteuernachteile).

Betriebsleistungen, die auf den Privaten Ubertragen werden sollen sind:
- Instandhaltung
- Hausmeisterleistung
- Beseitigung Vandalismus/Graffiti
- Medienver- und —entsorgung
- Reinigung
- Abfallsammlung
- Versorgung mit Aufsteckware (insb. Toilettenpapier)
- Griunpflege/Winterdienst
- Schadlingsbekdampfung
- SchlielRdienst

Die wesentlichen Griinde fiir die Ubertragung der Betriebsleistungen auf den Privaten
werden beispielhaft fur die Instandhaltung, Hausmeisterleistung und die Beseitigung von
Vandalismusschaden sowie Graffiti erlautert:

* Einsparungen werden bei PPP-Projekten in erster Linie Gber den Lebenszyklusansatz
generiert, wonach Bau- und SanierungsmalRnahmen so durchgeflihrt werden, dass die
spateren Betriebsleistungen (z. B. Reinigung) kostenglinstig erledigt werden kdonnen.
Einsparpotenziale ergeben sich beispielsweise durch substanzerhaltende und
vorausschauende Instandhaltung zur Vermeidung teurer Folgeschaden, effiziente Bau-
und Sanierungsmalnahmen zur Reduzierung der spateren Instandhaltungsmalinahmen,
effizienteren Ressourceneinsatz und gebtindeltes Einkaufsvolumen sowie Einbringung
umfassender Erfahrungen.

» Die Hausmeister spielen eine wesentliche Rolle bei der Sicherstellung der Qualitat und als
Koordinator der Schnittstelle zwischen Stadt, Schulleitung, Schilern, Fremdnutzern und
Betreibern. Insoweit ist die Ubertragung der Hausmeisterleistung zur Sicherstellung der
Qualitat erforderlich. In den Leistungsvertragen wird sichergestellt, dass Art und Umfang
des bisherigen Hausmeistereinsatzes beibehalten werden. Selbstverstandlich bleiben die
Schulleiter als Vorgesetzte weisungsbefugt gegenlber den Hausmeistern und werden in
das Personalauswahlverfahren einbezogen. Moégliche Nachteile (z.B.
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Umsatzsteuernachteile) werden im Rahmen des Wirtschaftlichkeitsvergleichs
berucksichtigt.

« Die Beseitigung von Vandalismusschaden sowie Graffiti soll auf den Privaten
Ubertragen werden, da es sich hierbei im weiteren Sinne um Instandhaltungsmaf3nahmen
handelt und durch die Ubertragung der Leistung eine zeitnahe Beseitigung sichergestellt
wird. Das kalkulatorische Risiko soll jedoch bei der Stadt verbleiben, da der Private nur
einen geringen Einfluss auf die Schaden und somit keine belastbare Kalkulationsgrundlage
hat. Im Ergebnis waren ansonsten hohe Risikozuschlage seitens des Privaten zu erwarten.

Die Abfallentsorgung und der Betrieb von Mensen sollen nicht auf den Privaten Ubertragen
werden:

¢ Fur die Entsorgung von Restmull gilt der Anschluss- und Benutzungszwang, so dass diese
zwingend auf Basis der Abfallentsorgungssatzung erfolgt. Die Entsorgung von
anderen Reststoffen ist in der Vergangenheit unregelmafig erfolgt, so dass eine
verlassliche Kalkulationsgrundlage fur den Privaten fehlt. Insgesamt spielen die Kosten
eine
untergeordnete Rolle und sind nicht durch den Privaten beeinflussbar. Die Abfallentsorgung
(Restmdll) und die Kosten flir die Entsorgung der Reststoffe sollen bei der Stadt verbleiben.
Der Private Gbernimmt eine Koordinations- und Aufsichtsfunktion.

¢ Der Betrieb von Mensen spielt im Hinblick auf den Lebenszyklusansatz und zur
Gewinnung von Effizienzvorteilen nur eine geringfugige Rolle. Derzeit wird der Betrieb
an zwei Schulstandorten durch das Projekt ,Schubica®“ der VHS ibernommen. In diesem
Projekt werden arbeitslose junge Menschen bis 25 Jahre mit dem Ziel der Integration in
den ersten Arbeitsmarkt beschaftigt. Im Ubrigen waren mégliche Effekte, die sich aus
schulorganisatorischen Entscheidungen ergeben (z. B. Anzahl und Qualitat der
ausgegebenen Essen), fur den Auftragnehmer nur schwer zu kalkulieren.

Ein Uberblick Uber die Ubertragung der Betriebsleistungen ist in Anlage 2 dargestellt.

2.2.3 Controllingaufgaben der Stadt

Auf Seiten der Stadt verbleiben im Wesentlichen Kontroll- und Mitwirkungsobliegenheiten. Diese
Aufgaben bestehen sowohl in der Planungsphase (z.B. Terminuberwachung, Mitwirkung bei
Plananderungen und technische Kontrolle), Bauphase (z.B. Uberwachung des Bauzustandes,
Mitwirkung bei Abnahme / Inbetriebnahme) als auch in der Betriebsphase (Uberwachung
infrastrukturelles und technisches Gebaudemanagement, Uberwachung Sanktionsmechanismus
und Kontrolle von Einzelbaumaf3nahmen).

Fir die Ubernahme der Controllingaufgaben wurde auf Basis von Erfahrungswerten wahrend der
gesamten Betriebsphase der Bedarf fur eine Stelle ermittelt. Der Aufgabenbereich ist ganz
uberwiegend technisch, umfasst aber auch fachliche (Schule / Kindertagesstatten) und
betriebswirtschaftliche Bereiche. Wahrend der Bauphase wird erfahrungsgemaf eine weitere
Stelle (rd. 40 Mannmonate) bendtigt, die ebenfalls ganz iberwiegend technische Anforderungen
erfullen muss.

2.3 Personalkonzept

Das Personalkonzept sieht vor, dass flir die vom Auftragnehmer zu erbringenden Leistungen aus
Grunden der Wirtschaftlichkeit und Sozialvertraglichkeit so wenig stadtisches Personal wie moglich
in das PPP-Modell eingebunden wird, sondern bei der Stadt verbleibt, auf

andere vakante Stellen umgesetzt bzw. Uber entsprechende Fluktuationen abgebaut wird.
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Daher wirde nach heutigem Erkenntnisstand lediglich aus dem Bereich der Mitarbeiter im
Hausdienst an Schulen (,Schulhausmeister®) eine Beschaftigte im Wege einer Personalbeistellung
unter Fortbestand des Arbeitsverhaltnisses zur Stadt bis voraussichtlich 30.6.2012 (Eintritt in den
Ruhestand) dem Auftragnehmer unentgeltlich beigestellt werden. Alle anderen derzeit in den
entsprechenden Objekten beschaftigten 13 Schulhausmeister kdnnten im Einvernehmen mit den
Mitarbeitern, den Schulleitungen und der Personalver-
tretung ab Beginn des PPP-Projektes entsprechend ihrer Eingruppierung voraussichtlich in andere
Schulen auf vakante Stellen - zunachst zum Teil jedoch nur auf unterwertige Stellen - umgesetzt
werden bzw. gehen bis dahin in den Ruhestand. Umgesetzt werden kénnten durch Anderung der
entsprechenden Vertrage mit Fremddienstleistern auch die in den PPP-Objekten bislang
beschaftigten ca. 30 stadtischen Reinigungskrafte.

Fir die Ubrigen bisher von der Stadt und kunftig vom Auftragnehmer wahrzunehmenden Aufgaben
sind Stellenanteile im Umfang von 7,5 Stellen im FB 65 Gebaudemanagement sowie 2,3 Stellen im
FB 67 Stadtgrin ermittelt worden.

Hinsichtlich der im FB 65 Gebaudemanagement identifizierten 7,5 Stellen ist zu berilicksichtigen,
dass bei der Stadt fur die PPP-Objekte kinftig die Aufgaben des Vertrags- und Baucontrollings
wahrzunehmen sein werden. Hierflr wurde ein Personalaufwand von 2 Stellen (vergleiche Ziffer
2.2.3) ermittelt, so dass im Saldo fiur die PPP-Objekte im FB 65 5,5 Stellen in Abzug zu bringen
waren. Die damit verbundenen Personalkosteneinsparungen i. H. v. ca. 325.000,- € jahrlich sind in
die Wirtschaftlichkeitsberechnung eingeflossen.

Die fir den FB 67 ermittelten Stellenanteile im Umfang von 2,3 Stellen ergeben sich aus
Stellenbruchteilen verschiedenster Aufgabenbereiche. Die damit verbundenen
Personalkosteneinsparungen in Héhe von ca. 94.000 € jahrlich sind in die
Wirtschaftlichkeitsberechnung eingearbeitet worden.

Die jeweilige Realisierung kann durch das Nichtbesetzen freiwerdender Stellen oder durch
Kirzung von Vergabemitteln erfolgen.

2.4 Entgeltstruktur / Sicherheitenkonzept
2.4.1 Entgeltstruktur

Die Vergutung des Auftragnehmers setzt sich aus zwei Komponenten zusammen, die
abgesehen von einer indexbasierten Anpassung konstant sind:

» Vergltung fir die anfanglichen Bau- und Sanierungsleistung sowie die
Finanzierungsleistung

« Vergltung fir die unter 2.2 dargestellten Betriebsleistungen

Die Vergltung der anfanglichen Bauleistungen erfolgt jeweils nach Abnahme der Objekte

in gleich bleibend hohen Raten fur die verbleibende Restlaufzeit des Vertrages. Durch die
schrittweise Fertigstellung der Objekte und deren Abnahme erhoht sich das Entgelt fir Bau- und
Finanzierungsleistungen sukzessive bis zur vollstandigen Abnahme aller Gebaude. Das Entgelt
wird monatlich an den Auftragnehmer gezahlt.

Die Betriebsleistungen des Auftragnehmers werden demgegentiber bereits ab Vertragsbeginn
durch gleich bleibend hohe Raten (ber die Vertragslaufzeit vergltet, wobei eine

entsprechende Indexierung der Betriebsentgelte vorgesehen ist. Im Hinblick auf die Instandhaltung
der Objekte hat der Auftragnehmer die Zahlungen der Stadt soweit diese zu Beginn der
Projektlaufzeit nicht verausgabt werden, anzusparen und fur spatere Instandhaltungsmalinahmen
zu verwenden. Die Vergutung der Betriebsleistung erfolgt ebenfalls auf monatlicher Basis.
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Die Vergltung der Betriebsleistungen wird mit einem anreizgesteuerten Vergutungssystem
verknupft. Dieses System sieht eine Kiirzung der Vergitung vor, wenn der Auftragnehmer in einem
vorher definierten Zeitraum bestimmte Leistungen gar nicht oder in einer schlechten Qualitat
erbringt. Die Abzlge staffeln sich nach der Schwere der Versdumnisse und umfassen alle
wesentlichen Betriebsleistungen wie bspw. Reinigung und Instandhaltung. Auf diese Weise wird
ein Anreiz fir den Auftragnehmer geschaffen, Leistungen auf einem kon-stant hohen
Qualitatsniveau zu erbringen. Zur Beurteilung der Leistung werden u.a. die vom Auftragnehmer zu
dokumentierenden Reaktionszeiten bei Schadensfallen oder aber die
Zufriedenheit der Nutzer mit der Reinigungsqualitat herangezogen.

Daneben sieht das Anreizsystem aber auch Mechanismen zur Reduzierung der Betriebskosten
vor. So hat der Auftragnehmer eine Verbrauchsgarantie bspw. fir Strom, Gas,

Wasser etc. fur die jeweiligen Objekte mit der Angebotslegung abzugeben, so dass bereits bei der
Sanierungskonzeption auf einen mdglichst geringen Verbrauch geachtet wird. Durch den
Wettbewerb zwischen den PPP-Anbietern im Rahmen des Vergabeverfahrens wird dartiber hinaus
sichergestellt, dass die angesetzten Verbrauchsmengen keine unnétigen Aufschlage beinhalten.
Unterschreitet der Auftragnehmer im spateren Betrieb die garantierten Verbrauchsmengen, so
werden die Einsparungen halftig zwischen dem Auftragnehmer und der Stadt geteilt. Der
Auftragnehmer hat so einen permanenten Anreiz die Verbrauchsmengen bei Einhaltung
vorgegebener Standards bspw. durch Investitionen in energetische MalRnahmen zu reduzieren. Bei
einer Uberschreitung sind die Mehrkosten durch den Auftragnehmer zu tragen. Dariiber hinaus soll
ein Anreizsystem fir ein verbrauchsenkendes Nutzerverhalten der Schulen installiert werden.

Die erwahnte indexbasierte Anpassung findet nur auf die Vergutung fir die Betriebsleistungen
Anwendung. Da der Auftragnehmer die Inflationsentwicklung Uber den Projektzeitraum von 25
Jahren nicht abschatzen kann, erfolgt zur Vermeidung von unnétigen Risikoaufschlagen eine
indexbasierte Anpassung der Vergltung fur die Betriebsleistung. Zu diesem Zweck werden die
einzelnen Verglitungen in Abhangigkeit von ihren Kostenbestandteilen (bspw. Materialkosten,
Personalkosten etc.) an geeignete Indizes des Statistischen Bundesamtes angebunden und in
regelmafligen Abstanden angepasst. So orientiert sich bspw. die

Vergutung fur Reinigungsleistung und Aufsteckware an dem Lebenshaltungskostenindex.

2.4.2 Sicherheitenkonzept

Zur Absicherung der Anspruche der Stadt, die sich aus den Besonderheiten des PPP-Projekts
ergeben, ist zusatzlich zu den vertraglich vorgesehenen Sicherungsmechanismen zu Gunsten der
Stadt wie z. B. Vertragsstrafen, Klindigungsrechten, Malus-Regelungen fir Schlechtleistungen,
etc. folgendes Sicherheitenkonzept vorgesehen:

Far die Erflllung der Planungs- und Bauleistungsverpflichtungen hat der Auftragnehmer

jeweils eine objektbezogene selbstschuldnerische Vertragserflllungsburgschaft in Héhe

von 5 % der auf das jeweilige Objekt entfallenden anfanglichen Gesamtinvestitionskosten zu
stellen, die jeweils nach Abnahme der jeweiligen Bauleistungen Zug um Zug gegen Stellung einer
entsprechenden objektbezogenen Gewahrleistungsbiirgschaft in gleicher Hohe fiir die Erflillung
der Mangelgewahrleistungsanspruche zurickgegeben werden.

Fur die Erflllung der Gebaudemanagement-Leistungen sowie zur Abdeckung der Projektrisiken
hat der Auftragnehmer ferner eine objektibergreifende selbstschuldnerische Blrgschaft in Héhe
von bis zu 100 % der Gesamt-Bruttojahresbetriebsentgelte fir die Bestandsobjekte (ohne die auf
die Instandhaltung und Instandsetzung der Objekte entfallenden Entgeltanteile) zu stellen. Dies gilt
nach Fertigstellung und Betriebsaufnahme entsprechend fir den zu errichtenden
Erganzungsneubau.

Die Erhaltung der Objekte kann beispielsweise durch die Einrichtung eines Instandhaltungskontos
gesichert werden, Uber das die Stadt und der Auftragnehmer nur gemeinsam verfigen kénnen und
auf welches die auf die Instandhaltung und Instandsetzung der Objekte insgesamt entfallenden
Entgeltanteile (Instandhaltungsentgelte) iberwiesen werden. Das Konto wird ausschlieRlich auf
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Guthabenbasis gefiihrt und kann vom Auftragnehmer ausschlie3lich mit allen von ihm fir die
Instandhaltung getatigten Ausgaben belastet werden.

Zur Sicherung der den vertraglichen Bestimmungen entsprechenden Qualitat der Objekte zum
Ende der Vertragslaufzeit, hat der Auftragnehmer jeweils nach Vollendung des 20., 21., 22., 23.
und 24. Vertragsjahres eine objektibergreifende selbstschuldnerische Blrgschaft in Hohe von 20
% des auf die Objekte insgesamt entfallenden Gesamt-Bruttojahresinstandhaltungsentgelts zu
stellen. Die Stellung der Sicherheiten kann ganz oder teilweise abgewendet werden, wenn durch
einen gemeinsam bestimmten und durch den Auftragnehmer auf dessen Kosten beauftragten
Sachverstandigen vor Vollendung des 20. bzw. 22.

Vertragsjahres die mangelfreie, den vertraglichen Bestimmungen entsprechende Qualitat

der Objekte nachgewiesen wird.

Der obsiegende Bieter bzw. die obsiegende Bietergemeinschaft ist berechtigt, zur Erbringung der
angebotenen Leistungen eine Projektgesellschaft zu grinden, die im Falle der Zuschlagserteilung
Vertragspartnerin der Stadt wird. In diesem Fall hat die Projektgesellschaft vor Abschluss der
Vertrage ihre Eignung nach MalRgabe der in der Vergabebekanntmachung bekannt gemachten
Kriterien nachzuweisen. Zum Nachweis der Eignung muss die Projektgesellschaft einen
dauerhaften Zugriff auf die wirtschaftliche, finanzielle und technische

Leistungsfahigkeit des obsiegenden Bieters bzw. der obsiegenden Bietergemeinschaft
nachweisen. Ferner ist eine angemessene Sicherheit (Garantie, Schuldbeitritt, Burgschaft, harte
Patronatserklarung, etc.) des Bieters bzw. der Bietergemeinschaft zu stellen; zusatzlich sind die
vorgenannten Sicherheiten zu Gunsten der Projektgesellschaft zu stellen.

Ein solches Sicherheitskonzept ist z. B. auch in Offenbach, Monheim, Bedburg, Leverkusen und
KdIn-Rodenkirchen im Rahmen der dortigen PPP-Projekte vertraglich vereinbart worden.

2.5 Risikostruktur

Bei der Aufteilung der Risiken zwischen der Stadt und dem privaten Betreiber wurde dem
Grundgedanken von PPP-Projekten Rechnung getragen, derjenigen Partei ein Risiko zu
Ubertragen, die am besten in der Lage ist, das Risiko einzuschatzen, zu beeinflussen und damit zu
tragen. Durch die konsequente Umsetzung dieses Gedankens in der Projektstruktur kdnnen
Risikoaufschlage des privaten Betreibers in der Angebotserstellung auf Grund

fehlender Kalkulationsgrundlagen bzw. Unwagbarkeiten vermieden werden und fir die

Stadt ein optimales Ergebnis fur die ausgeschriebenen Leistungen im Hinblick auf das
Preis-/Leistungsverhaltnis erzielt werden.

Die Grundlage fir die vorgeschlagene Risikoverteilung bilden Erfahrungswerte anderer PPP-
Projekte sowie dezidierte Diskussionen mit den Vertretern der einzelnen Fachbereiche der Stadt
Braunschweig. So tragt bspw. der Auftragnehmer das Risiko fur mogliche Kosten- und
TerminUberschreitungen bei Sanierung, Betrieb und Instandhaltung, da dieser die notwendigen
MaRnahmen plant, kostenseitig am besten einschatzen kann und bei Kostenabweichungen
entsprechend gegensteuern kann. Das Risiko aus der zukUnftigen Inflationsentwicklung und damit
einhergehende Kostensteigerungen ist hingegen durch den Auftragnehmer nicht zu beeinflussen
und verbleibt daher in Form einer indexbasierten Anpassung der Vergltung fir die
Betriebsleistungen bei der Stadt. Das gleiche gilt fir das Risiko zuklnftiger Gesetzesanderungen.
Auch dieses Risiko ist durch den Auftragnehmer vorab nicht zu quantifizieren und wurde bei einer
Zuordnung auf die Seite des Auftragnehmers zu massiven Risikoaufschlagen im Angebot flihren
und einen wirtschaftlichen Betrieb der Objekte unmdglich machen.

Bzgl. der Verteilung der Projektrisiken verweisen wir auf die Anlage 3.

2.6 Finanzierung / Forfaitierung
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Der Auftragnehmer finanziert die anfanglichen Bau- und Sanierungsmafinahmen tber eine
Bauzwischenfinanzierung bis zur Abnahme des jeweiligen Objektes vor. Zum Zeitpunkt der
jeweiligen Abnahme stellt der Auftragnehmer eine Rechnung an die Stadt tber die erbrachten Bau-
und Sanierungsleistungen inkl. Umsatzsteuer und stundet dieser den ausstehenden
Forderungsbetrag. Die Stadt flhrt die Forderung annuitatisch, d.h. in gleichbleibenden
Raten, bis zum Ende der Projektlaufzeit an den Auftragnehmer zurick.

Fur die Langfristfinanzierung kann der Auftragnehmer eine Forderungsabtretung der auf die
anfanglichen Bau- und Sanierungsleistungen entfallenden Vergitungsanspruche an eine
finanzierende Bank vornehmen und erhalt von dieser den Nettobarwert der abgetretenen
Forderungen ausgezahlt. Mit diesem Mittelzufluss fuhrt der Auftragnehmer die aufgenommene
Bauzwischenfinanzierung zurick.

Die Stadt erklart sich in diesem Fall bereit, hinsichtlich des Vergitungsanteils, der auf die
anfanglichen Bau- und Sanierungsleistungen entfallt, nach jeweiliger Abnahme der Objekte jeweils
einen Einwendungs- und Einredeverzicht gegenuber der finanzierenden Bank zu

erklaren.

Durch die Erklarung des Verzichts auf die Geltendmachung von Einwendungen und

Einreden gegenuber der finanzierenden Bank verringert sich fur diese das Risiko eines
Zahlungsausfalls. Das finanzierende Kreditinstitut kann daher in erster Linie auf die Bonitat der
Stadt abstellen und eine Finanzierung zu kommunalkreditahnlichen Konditionen gewahren.

Die Stadt verliert durch die Erklarung des Einwendungs- und Einredeverzichts gegentiber der
finanzierenden Bank keine Mangelgewahrleistungsrechte gegenliber dem Auftragnehmer. Der
Einredeverzicht wird erst nach ordnungsgemaler Erbringung der Gegenleistung und
(mangelfreien) Abnahme der Bau- bzw. Sanierungsleistungen erklart.

Darlber hinaus ist es der Stadt bspw. im Rahmen der Malus-Regelung méglich, die Vergltung des
Auftragnehmers fiir Betriebsleistungen bei Schlechtleistung zu reduzieren, da

fur diesen Teil der Zahlungen kein Einwendungs- und Einredeverzicht erklart wird. Des

Weiteren stehen der Stadt umfangreiche Sicherungsinstrumente zur Verfiigung, bspw.
Gewabhrleistungsburgschaften nach Abnahme der Sanierungsleistungen und gesetzliche
Schadensersatzanspriiche gegeniber dem Auftragnehmer.

Die Abgabe einer Einwendungs- und Einredeverzichtserklarung durch die Stadt im Rahmen der
Forfaitierung stellt ein gewahrvertragsahnliches Rechtsgeschaft im Sinne des § 93 Abs. 3 NGO
dar, welches der Genehmigung durch die Kommunalaufsichtsbehérde

bedarf. Die erforderliche Einbindung und Abstimmung mit der Kommunalaufsicht erfolgt
voraussichtlich nach Abschluss des Teilnahmewettbewerbs.

2.7 Einbindung kleiner und mittlerer Unternehmen aus der Region

Wenn die Auftragsvergabe an ein groRes Unternehmen erfolgen sollte, ist beabsichtigt, die
Einbindung kleiner und mittlerer Unternehmen aus der Region u.a. durch eine entsprechende
vertragliche Verpflichtung des Auftragnehmers sicherzustellen. Diese Einbindung setzt allerdings
voraus, dass der Auftragnehmer die Leistungen nicht mit eigenem Personal

erbringt, sondern fremdvergibt.

Ungeachtet dessen wird das lokale Handwerk nachweislich regelmaRig in derartigen PPP-
Projekten als Subunternehmer der eigentlichen PPP-Auftragnehmer eingebunden. Ohne einen
solchen Ruckgriff auf lokale Bauunternehmen kdnnten die groRen PPP-Anbieter haufig keine
wettbewerbsfahigen Angebotspreise kalkulieren. Vielmehr gilt es unter den Bietern im Rahmen
eines PPP-Projektes als Wettbewerbsvorteil, wenn frihzeitig ausreichende Kapazitaten des
lokalen Mittelstandes fir die eigene Bietergemeinschaft gesichert werden kénnen.
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2.8 Vertragslaufzeit und Endschaftsregelung

Die Vertragslaufzeit soll inklusive Sanierungsphase insgesamt 25 Jahre betragen.

Am Ende der 25jahrigen Projektlaufzeit fallt der Betrieb der Objekte wieder an die Stadt
zurlick. Der Auftragnehmer hat zu diesem Zeitpunkt sicherzustellen, dass sich die Objekte
in dem bereits heute definierten Zustand befinden und ggf. abschlielienden
SanierungsmaRnahmen vor Ubergabe an die Stadt durchzufiihren.

Da das Eigentum an den Objekten von Anfang bei der Stadt verbleibt und die anfanglich
gestundeten Forderungen des Auftragnehmers bis zum Ende der Projektlaufzeit vollstandig
beglichen werden, sind keine weiteren Zahlungen durch die Stadt an den Auftragnehmer zu
leisten.

Der Stadt steht es anschlie3end frei, den Betrieb der Schulen erneut auszuschreiben.

3. Investitionsvolumen
3.1 Aktuelles Investitionsvolumen

Die Gesamtinvestitionskosten belaufen sich auf rund EUR 69,6 Mio. Die Verteilung auf
die einzelnen Objekte ergibt sich aus der beigefiigten Anlage 4 und die Zuordnung zu den
einzelnen Hauptbauteilen/Kostengruppen ergibt sich aus der Anlage 5.

3.2 Anstieg der Investitionskosten gegeniiber den Daten der Machbarkeitsstudie (BBD)

Die Investitionskosten (Sanierungskosten) entsprechend der Machbarkeitsstudie der Berliner
Beratungsdienste (BBD-Studie) vom August 2008 beliefen sich auf ca. EUR 42,2 Mio. Die
Kostensteigerungen von nunmehr ca. EUR 27,4 Mio. begriinden sich im Wesentlichen wie folgt:

1. Steigerung des relevanten (Bau-)Kostenniveaus um ca. 13 % von 2006/07
(Grundlage fur Kostenschatzung in BBD-Studie) zu 2009/2010 mit Erhéhung der
Investitionskosten um ca. 5 Mio. €

2. Veranderung des Objektportfolios von seinerzeit 8 Schulen und 1 Schulsporthalle auf
nunmehr 9 Schulen, 2 Schulsporthallen und 3 Kindertagesstatten inkl. dem Neubau des
Erweiterungsgebaudes der Ricarda-Huch-Schule/Neue Oberschule mit Erhéhung der
Investitionskosten um ca. 2,48 Mio. €

3. Erganzung bislang nicht bertcksichtigter Sanierungsmaflinahmen

a) Berucksichtigung energetischer Anforderungen aus EnEV 2009 (erhohte
Anforderungen aus der ab Herbst 2009 geltenden EnEV 2009 sind in den
Einheitspreisen der bisherigen Kostenschatzung nicht berlicksichtigt)

b) Sanierungen von NTW-Raumen (insbesondere infolge sicherheitsrelevanter
Mangel)
¢) umfangreichere (notwendige) Malnahmenansatze und damit zusammenhangende
héhere Kosten flir Innenausbau
Erhéhung der Investitionskosten um ca. 2,35 Mio. €

4. Kosten fur den Ersatz Uberalterter Luftungssysteme ( in bisheriger Kostenschatzung nicht
enthalten) von rund 3 Mio. €

5. Berucksichtigung der Sanierungskosten von 3 Mio. € fir mittelfristig verpflichtend
durchzufiihrende Kanalinspektionen der nicht-6ffentlichen Kanale und daraus sich
ergebenden notwendigen Kanalsanierungen

6. Brandschutzmalinahmen (Erkenntnisse insbesondere aus den zwischenzeitlich
erstellten Gutachten fir gesetzlich erforderliche BrandschutzmafRnahmen sind nunmehr
eingeflossen) von rund 7,4 Mio. €.
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7. Kosten fur Interimskonzepte fir die Objekte wahrend der Bauphase mit Erhéhung der
Investitionskosten um Erhéhung ca. 1,92 Mio. €

8. Berlicksichtigung zusatzlicher Nutzeranforderungen (insbesondere bezgl. Schallschutz,
SchlieBanlagen, Verdunkelung/Blendschutz infolge moderner Unterrichtstechniken und —
methoden, Ganztagsbetrieb) mit Erhéhung der Investitionskosten um ca. 2,25 Mio. €

Keine dieser Kostenerhéhungen steht in direktem Zusammenhang mit dem beabsichtigten PPP-
Projekt; ursachlich hierfir sind vielmehr die oben aufgeflhrten Faktoren, die im Falle einer
Eigenrealisierung ebenfalls kostensteigernd wirken wurden.

4. Wirtschaftlichkeit und Auswirkungen auf den Haushalt

Um die wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit einer alternativen Beschaffungsvariante wie bspw. im
Rahmen eines PPP-Projektes gegenlber der Eigenrealisierung durch die Stadt zu beurteilen, ist
eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durchzufuhren. In einer solchen Untersuchung werden die
Sanierungs-, Finanzierungs- und Betriebskosten sowie die mit dem Projekt verbundenen
Verwaltungs-, Transaktions- und Risikokosten detailliert fir die beiden Varianten (PPP-
Beschaffung vs. Eigenrealisierung) ermittelt und gegenibergestellt. Eine Umsetzung des Projekts
als PPP-Projekt kommt nur dann in Betracht, wenn hierdurch gegenuber der Eigenrealisierung
durch die Stadt ein wirtschaftlicher Vorteil nachgewiesen werden kann. Dieser wird jedoch erst
nach Abschluss des Vergabeverfahrens auf Basis endverhandelter Angebote ermittelt, in dem den
Kosten des gunstigsten PPP-Anbieters die fiktiven Kosten der Eigenrealisierung gegenubergestellt
werden. Eine Vergabe erfolgt nur, wenn das Angebot glnstiger ist als die Eigenrealisierung.

FUr das vorliegende Projekt wurde im Rahmen einer vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsprognose mit
Unterstutzung der jeweiligen Fachbereiche der Stadt eine detaillierte Kostenerhebung

fur die einzelnen Objekte vorgenommen und diese, soweit notwendig, um Sondereinflisse
bereinigt. So wurden bspw. Medienverbrauche (Strom, Wasser, Gas etc.) auf Basis der

geplanten SanierungsmalRnahmen errechnet und Instandhaltungskosten auf Basis von KGSt-
Werten pro Objekt neu ermittelt. Des Weiteren wurde gepruft, inwieweit durch die Verlagerung von
Leistungen auf einen Privaten Kosten bei der Stadt fur freiwerdendes Personal verbleiben. Durch
diese Vorgehensweise wird eine umfassende quantitative Abbildung des Projektes aus Sicht der
Stadt sichergestellt.

Im Vergleich zur Eigenrealisierung sind mit der Beauftragung des Privaten bei einzelnen
Kostenpositionen Einsparungen zu erwarten, die fir Zwecke der Ableitung der Haushaltsbelastung
auf Basis von Erfahrungswerten in Form von Bandbreiten geschatzt wurden.

Die vorlaufige Wirtschaftlichkeitsprognose lasst in Abhangigkeit von den unterstellten
Einsparpotentialen bei den Sanierungs- und Betriebsleistungen derzeit eine Vorteilhaftigkeit

des PPP-Projektes von rund 5% bis 10% gegeniber der Eigenrealisierung durch die Stadt
erwarten. Fur den Fall, dass die im Rahmen des Vergabeverfahrens eingehenden Angebote der
PPP-Anbieter die insoweit geschatzten Einsparungen in zumindest gleicher Grékenordnung
vorsehen, ist eine Realisierung des geplanten Projektes in Form einer Public Private Partnership
als wirtschaftlich sinnvoll zu erachten.

Ausgehend von den o. g. Einsparungen wurde eine indikative Haushaltsbelastung
abgeleitet, die das jahrliche an den Privaten zu zahlende Entgelt umfasst. Demnach ist auf
Basis der getroffenen Annahmen von einer jahrlichen Haushaltsbelastung im
Zusammenhang mit dem geplanten PPP-Projekt von rund 10,3 Mio. € auszugehen. Eine
solche Belastung lage im Rahmen der bislang veranschlagten Haushaltsansatze.

5. Verfahrensablauf

Zur Umsetzung des PPP-Modells wird ein Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem
Teilnahmewettbewerb durchgefiihrt. Die Einleitung des Verfahrens erfolgt mit der Veréffentlichung
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einer Bekanntmachung im Supplement zum EU-Amtsblatt. Mit der Bekanntmachung werden alle
interessierten Unternehmen aufgefordert, einen Teilnahmeantrag einzureichen.

Im Rahmen der Auswertung der Teilnahmeantrage ist in einem ersten Schritt zunachst die Eignung
der Bewerber, das heil3t ihre Leistungsfahigkeit, Fachkunde und Zuverlassigkeit, anhand der
vorgelegten Eignungsnachweise zu prifen. In einem zweiten Schritt sind sodann an Hand der
geforderten und mit dem Teilnahmeantrag vorzulegenden Unterlagen nach MalRRgabe der
veroffentlichten Auswahlkriterien unter den geeigneten Unternehmen

diejenigen auszuwahlen, die zum weiteren Verfahren zugelassen und zur Abgabe eines
Angebotes aufgefordert werden. Die Auswertung der eingereichten Teilnahmeantrage erfolgt nach
ausfuhrlicher Vorberatung im Lenkungskreis durch die Verwaltung.

Den zum weiteren Verfahren zugelassenen Bietern werden mit der Aufforderung zur
Angebotsabgabe die Vergabeunterlagen (einschlieRlich der Vertragsdokumentation sowie

der Leistungsbeschreibung) Gbersandt, auf Basis derer die Bieter dann zur Abgabe erster
Angebote und Einreichung ihrer Konzepte aufgefordert werden. Den zum weiteren Verfahren
zugelassenen Bietern wird ferner die Moglichkeit eingerdumt, an Objektbegehungen teilzunehmen.
Die Auswertung der ersten Angebote und der von den Bietern eingereichten Konzepte erfolgt
anhand der definierten Zuschlagskriterien nach ausfiihrlicher Vorberatung im Lenkungskreis durch
die Verwaltung.

Mit den zum weiteren Verfahren zugelassenen Bietern werden sodann Vertragsverhandlungen auf
Basis der von diesen eingereichten ersten Angebote und Konzepte gefiihrt. Nach
Verhandlungsabschluss werden die verblieben Bieter dann aufgefordert, auf der Grundlage des
jeweils endverhandelten Vertragswerkes abschlielRende verbindliche Angebote und Konzepte
einzureichen. Die Auswertung der eingereichten abschlieRenden verbindlichen Angebote und
Konzepte erfolgt durch die Verwaltung nach ausfuhrlicher Vorberatung des Lenkungskreises.

Im Ergebnis der Auswertung sind dem Rat ein oder mehrere Angebote moglicher strategischer
Partner zur Entscheidung vorzulegen. Die Zuschlagsentscheidung obliegt dem Rat.

Die Zuschlagsentscheidung setzt voraus, dass die eingegangenen Angebote im Vergleich zu den
dann im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung zu ermittelnden Kosten der
Eigenrealisierung des Vorhabens wirtschaftlich vorteilhaft sind. Dies wird anhand eines
Wirtschaftlichkeitsvergleichs dokumentiert.

6. Zuschlagskriterien

Die Zuschlagserteilung soll nach MalRgabe folgender Kriterien und Gewichtung erfolgen:

Kriterium Gewichtung
Preis (Barwert der Entgelte) 60,0 %
Qualitét der Planung 10,0 %
Bauliche Qualitat 10,0 %
Betriebliche Qualitat 20,0 %

Bei der Auswahl des wirtschaftlichsten Angebotes ist dem Preis, d.h. dem Barwert aller Uber die
Vertragslaufzeit an den privaten Partner zu zahlenden Entgelte mit einer Gewichtung von 60 % die
hdchste Prioritat einzuraumen. Die Bewertung der Konzepte flir Planung, bauliche und betriebliche
Qualitat gehen mit insgesamt 40 % in die Gesamtwertung ein, wobei im Hinblick auf die
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Vertragslaufzeit dem Kriterium ,Betriebliche Qualitat" mit einer Gewichtung von 20 % hdhere
Prioritat einzuraumen ist als dem Kriterium ,Qualitat der Planung" und dem Kriterium ,Bauliche
Qualitat", die jeweils mit einer Gewichtung von 10 % in die Gesamtwertung eingehen.

Einzelheiten der Bewertung, insbesondere die Festlegung von Unterkriterien werden in einer noch
zu erstellenden Bewertungsmatrix geregelt, die den nach Abschluss des Teilnahmewettbewerbes

den zum weiteren Verfahren zugelassenen Bietern mit der Aufforderung zur Angebotsabgabe und
den Vergabeunterlagen Ubersendet wird.

7. Vergabebekanntmachung

Der Entwurf der Vergabebekanntmachung zur Einleitung des Verfahrens ist dieser
Beschlussvorlage als Anlage 6 beigefligt.

8. Zusammenfassung

Auf Basis der durchgefuhrten Analysen und Kostenschatzungen ist zu erwarten, dass

die Durchfiihrung der geplanten Sanierungs- und Neubaumafinahmen fiir die Schulen und
Kindertagesstatten im Rahmen eines PPP-Projektes insgesamt wirtschaftlicher zu realisieren ist,
als im Zuge einer konventionellen Beschaffung (Eigenrealisierung). Wesentlicher Grund fiir die
erwarteten Effizienzvorteile ist die langfristige Ausrichtung des PPP-Projektes an den
Lebenszyklus der Schulen und Kindertagesstatten.

Durch die gemeinsame Beauftragung der Sanierung bzw. des Neubaus, der substanzerhaltenden
Instandhaltung und des Betriebs Uber die Vertragslaufzeit von 25 Jahren im Rahmen eines
wettbewerblichen Verfahrens wird mithin die Grundlage fir eine effiziente Bewirtschaftung gelegt.
Bereits in der Planungsphase orientiert sich der Private an der

Optimierung des zuklnftigen Betriebs der Objekte. Durch das vorgesehene PPP-Modell

wird gewahrleistet, dass der Zustand der Schulen nach der Sanierung bis zum Ende der
Vertragslaufzeit erhalten bleibt und deren Nutzung damit auch in der weiteren Zukunft
gewahrleistet ist. Bei der individuellen Ausgestaltung dieses Projektes sind u.a. im Hinblick auf die
Medienversorgung Anreizstrukturen fiir einen umweltfreundlichen und kostengiinstigen Betrieb
umgesetzt worden. Die Stadt erhalt dariber hinaus durch das PPP-Projekt lang-fristige
Planungssicherheit Gber den Haushaltsansatz fur die ausgewahlten Schulen und
Kindertagesstatten.

Voraussetzung fur die Umsetzung des PPP-Modells ist der abschlieRende Nachweis der
tatsachlichen Vorteilhaftigkeit im Vergleich zur Eigenrealisierung anhand der konkreten
Angebote der Bieter am Ende des Vergabeverfahrens.

In der Vergangenheit wurden bereits erfolgreich PPP-Projekte fir Schulen z.B. in den

Stadten Offenbach, Monheim, Bedburg, Leverkusen und KdIn-Rodenkirchen durchgefiihrt. Auch
der Bund hat weiterhin grof3es Interesse an der Umsetzung von PPP-Projekten. Dazu hat er fur
Infrastrukturprojekte eine ZielgrofRe von 15% flr die Realisierung in Form von

PPP-Projekten (an Stelle der konventionellen Beschaffung) herausgegeben und jiingst zur Offnung
des Marktes fir PPP die OPP Deutschland AG (Partnerschaften Deutschland) als unabhangiges
Beratungsunternehmen fiir PPP-Projekte gegriindet, die ausschliellich 6ffentliche Auftraggeber
berat.

[ V.

gez.
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Anlage 1

Erlauterung der Inhalte der Kostengruppe gem. der
Gesamtinvestitionskosteniibersicht

Die Gesamtinvestitionskosten in Anlage 5 wurden gem. Kostenstruktur FB65
(Sanierungskostendatenbank) auf entsprechende Kostengruppen aufgeteilt.

Generell sind bei samtlichen Kostenangaben 19 % Mehrwertsteuer und 15 % Bau-Nebenkosten
bericksichtigt. Des Weiteren wurden die Kosten auf Basis von Preisangaben mit Stand Juli 2009
ermittelt. Grundlage der Kosten sind im Wesentlichen MaRnahmen, die zur Beseitigung von
Instandhaltungsstaus akut/sofort bis mittelfristig (3 bis 5 Jahre) an den Gebiduden und AuRenanlagen
zwingend erforderlich sind. Diese wurden durch die iwb Ingenieurgesellschaft mbH in Abstimmung
mit dem FB 65 durch Vor-Ort-Begehungen ermittelt. Weiterhin sind in den ausgewiesenen Kosten fiir
die Nachristung von BrandschutzmaBnahmen (Basis: Brandschutzgutachten 2009) MafRnahmen fiir
nutzerbedingte AnpassungsmaRnahmen (Erganzungsneubau Ricarda-Huch-Schule/Neue Oberschule,
Umbauten, Nachristung etc.), die gesetzlich vorgeschriebene Erneuerung schadhafter
Abwasserkanile sowie InterimsmaRnahmen (Schulersatzraume / Container) fir die
Aufrechterhaltung des Schulbetriebes enthalten.

Nachfolgend werden diese Kostengruppen hinsichtlich Ihrer Inhalte kurz erlautert:

Allgemeine Sanierung

Hierbei sind samtliche SanierungsmalRnahmen erfasst, die sich insbesondere auf die inneren Bereiche
der Gebaude beziehen. Dies betrifft z.B. umfangreiche Anstricharbeiten, die infolge der weitere
SanierungsmaBnahmen in den betreffenden Bereichen erfolgen missen. AuBerdem werden im
notwendigen Umfang Boden-, Wand- und Deckenbelédge liberarbeitet bzw. ausgetauscht. Weiterhin
Innentiiren ebenfalls im notwendigen Mal} ertlichtigt bzw. ausgetauscht. Des Weiteren wurden hier
kostengruppeniibergreifende MaRnahmen beriicksichtigt. Dies trifft insbesondere auf MalRnahmen
zur Einhaltung des Schallschutzes (z.B. Nachhallzeiten in Klassenrdumen), Anstricharbeiten,
MaRnahmen an Bodenbeligen (Uberarbeitung oder Austausch), Erneuerung der SchlieRanlagen
(AuRenhautsicherung), Austausch oder Instandsetzung von Innentiiren, bauliche Malnahmen im
Rahmen von Toilettensanierungen zu.

AuBenanlagen

Hierbei sind samtliche SanierungsmalRnahmen erfasst, die sich auf die AuRenanlagen beziehen. Dies
schlieBt insbesondere MaRnahmen an den Oberflachenversiegelungen der Gehwege, Stral3en,
Schulhéfe und anderen Verkehrsflachen (Pflasterungen, Asphaltflachen) wie auch an den
Ausstattungen (Banke, Spielgerate, Fahrradstander u. &.) ein. Es wurde dabei vordringlich Wert auf
die Beseitigung von Unfallgefahren gelegt. Des Weiteren wurden die MaRnahmen zur Sanierung der
nicht-6ffentlichen ErschlieBungsleitungen (i.d.R. Regen- und Schmutzwasserkanalisationen)
einbezogen. Die Erflillung der gesetzlichen Forderung i. V. m. mit der Braunschweiger
Abwassersatzung zur Uberpriifung der Kanaldichtheit und die daraus ggf. erforderlichen
Sanierungsmalnahmen wurden auf Basis von tberschlagigen Schatzungen in der
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Anlage 1

Investitionskostenphase beriicksichtigt, da Gutachten zum tatsachlichen Kanalzustand nicht vorlagen
und die gesetzliche Pflicht erst bis zum Jahr 2015 zu erfillen ist.

Brandschutz

Im Vorfeld der Investitionskostenermittlung wurden im 2. Quartal 2009 zu einem wesentlichen Teil
der Objekte Brandschutzkonzepte von Gutachtern erstellt. Ziel dieser Gutachten war es, einen
exakten Kostenansatz notwendiger brandschutztechnischer MalRnahmen zu erhalten, damit einen
einheitlichen Ansatz notwendiger Brandschutzmallnahmen fiir die PPP-Projekte und damit eine
einheitliche Planungs- und Kalkulationsgrundlage fiir die PPP-Bieter gewahrleistet ist. Die
Malnahmen erstrecken sich im Wesentlichen auf die Ertlichtigung bzw. den Austausch vorhandener
Bauteile im Sinne der aktuellen Vorschriften. Des Weiteren wurden hierbei aber sogenannte bauliche
Folgemalnahmen berticksichtigt, die sich beispielsweise durch Neuanordnung von Brandabschnitten
ergeben (z.B. Umverlegung von Liftungs- und Elektroinstallationen). Als sogenannte
Kompensationsmalinahmen sind auBerdem teilweise Brandmeldeanlagen vorgesehen.

Elektroanlage/Elektroinstallationen

In dem MaRRnahmenumfang der Elektroinstallationen sind Ertlichtigungen und Neuinstallationen von
kleineren Anlagengruppen bis hin zum Austausch ganzer Installationsbereiche in Abhangigkeit vom
Baualter und Schadigungsgrad enthalten. Dies betrifft u.a. die Bereiche Kabel, Leitungen,
Unterverteiler, Verlegesysteme, Installationsgerate, Beleuchtung, Hausalarmierungen, ELA-Anlagen,
Sicherheitsbeleuchtung sowie die Regelungstechnik fiir samtliche Anlagenteile der haustechnischen
Gewerke. Infolge der umfangreichen Dachsanierungen sind auRerdem der Rickbau und die
Neuerrichtung der Blitzschutznetze erforderlich. Die PPP-Leistungsbeschreibung beriicksichtigt die
Anpassung der Beleuchtungsstadrke an heutige Standards sowohl im Rahmen der Investitionsphase,
als auch den sukzessiven Austausch der Beleuchtungs-korper in der Betriebsphase.

Fassade

In Abhangigkeit der vorgefunden Zustande/Schadigungsgrade erstrecken sich die ermittelten
Sanierungsmalnahmen der Fassaden von teilweisen Ausbesserungen kleinerer Bereiche bis hin zur
kompletten Uberarbeitung/Neugestaltung inkl. WarmeddmmmaRnahmen im Sinne einer
energetischen Sanierung. Die Zuordnung von zusatzlichen energetischen MaBnahmen erfolgte auf
Basis energetischer Berechnungen der Wirtschaftlichkeit, des vorgefundenen
Fassadenschadigungsgrades, vorgefundener bauphysikalischer Missstande, die voraussichtlich auf
die fehlende bzw. nicht ausreichende Fassadendammung zuriickzufiihren ist und unter
Bericksichtigung sich ggf. ergebender weiterer ZusatzmaBnahmen (notwendiger Austausch von
Fenstern, statische Ertiichtigung von Fassaden zur Aufnahme zusétzlicher Lasten etc.). Des Weiteren
erfolgt in Teilbereichen die Trockenlegung feuchter Gebaudeteile (vordringlich im Keller).

Fenster

In Abwagung wirtschaftlicher Aspekte und den vorgefundenen Zustanden/Schadigungsgraden erfolgt
bei den Fenstern entweder eine Instandsetzung vorhandener Bauteile oder ein Gesamtaustausch
ganzer Elemente in den relevanten Bereichen. Dies erfolgt im Zusammenhang mit den an den
Fassaden angesetzten MalBnahmen, um damit evtl. bauphysikalischen Folgeschaden
(Schimmelbildung) vorzubeugen oder bereits vorhandene Probleme zu beseitigen. Einbezogen
wurden hierbei auch die AuRentiiren, die teilweise vorhandenen und defekten Verschattungs-
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anlagen (Sonnenschutz) sowie die Erneuerung der SchlieRanlagen zur AuRenhautsicherung. In
Raumlichkeiten mit Beamer- und interaktiver Whiteboard-Technik zu Lehr- / Prasentationszwecken
werden — sofern nicht vorhanden — zusatzliche Blendschutzeinrichtungen vorgesehen.

Dach

Die Dachflachen inkl. der entsprechenden Anschlussbereiche werden in umfangreichem Malie
saniert. Hierbei werden insbesondere auch die Aspekte der aktuellen Vorschriften zur
Energieeinsparung (EnEV) berlicksichtigt, indem entsprechende Dammschichten vorgesehen sind.
Von den Forderungen der EnEV kann abgewichen werden, wenn die Erfiillung der geforderten
Dammstoffdichten fiir den Gebdudeeigentiimer nur mit einem unwirtschaftlich hohen Folgeaufwand
verbunden ware, z.B. durch die Anpassung von Dachiberstianden etc. Die MaRnahmen erfolgen aber
auch, um sogenannte Folgeschaden an verdeckten Konstruktionen durch eindringendes Wasser zu
verhindern. Dies erfolgt durch gleichzeitige Instandsetzung oder Austausch vorhandener
Entwasserungsvorrichtungen. Wenn erforderlich, werden auch die Dacheinbauten (i.d.R.
Lichtkuppeln) mit ausgetauscht.

Heizungsanlagen

Ein Austausch kompletter Heizungsanlagen erfolgt i.d.R. nicht. Die Objekte werden in umfangreichem
Malie durch Fernwarme mit Heizenergie versorgt. Um eine effektivere Ausnutzung der Energie zu
erreichen, wurden primar:

1) Malnahmen des Sekundarnetzes und der Regelungstechnik
2) Anpassungsmalinahmen Regelungstechnik, Nachriistung von Thermostatventilen, Austausch
von Heizkorpern, etc.

bericksichtigt.

Zur Erfullung der Nachristverpflichtungen gemaR Heizungsanlagenverordnung werden aulRerdem
bisher nicht geddmmte Heizleitungen gedammt und beschadigte Bereiche nachgebessert. In den
Heizzentralen missen aullerdem teilweise Armaturen (Pumpen, Ventile u. 4.) ausgetauscht werden.

Liiftungsanlagen

Die MaRnahmen erstrecken sich von der teilweisen Instandsetzung einzelner Bauteile bis hin zum
Austausch kompletter Anlagengruppen. Die MaBnahmenzufilige orientieren sich am Baualter der
vorhandenen Anlagen, bestehenden technischen Mangeln (Brandschutz, Hygiene, Luftwechselrate
etc.) und Wirtschaftlichkeit (Regulierbarkeit / Stromverbrauch etc.). Teilweise sind bestehende
Anlagen bereits jetzt nicht mehr funktionsfahig und aulRer Betrieb genommen. Die Anlagen sind
jedoch auch dort teilweise erforderlich. Die entsprechende Regelungstechnik wurde im Bereich
Elektroinstallationen beriicksichtigt.

Sanitdrinstallationen

Es ist im umfangreichen MaRe Sanierungen kompletter Toilettenanlagen erforderlich. Dies erfolgt
insbesondere aufgrund der vorgefundenen Zustinde/Schadigungsgrade sowie auch vor dem
Hintergrund, dass aktuelle Hygienevorschriften nicht eingehalten werden. Damit sind nicht nur die
Anlagen und Objekte in den Raumlichkeiten sondern teilweise auch die kompletten Verteilnetze von
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den MaRnahmen betroffen. Die entsprechenden BaufolgemalRnahmen (Fliesen, Trennwénde,
Trockenbau u.d.) wurden bei der allgemeinen Sanierung beriicksichtigt.

Ausstattung ( inkl. Mobiliar-Vorhdnge-Schilder usw.)

Im Rahmen der MaRnahmenermittlung wurden schwerpunktmaRig Mallnahmen an sogenannten
immobilen Ausstattungen berlicksichtigt, da diese ,,fest” mit dem Gebaude verbunden sind und
somit in den Verantwortungsbereich des vorgesehenen privaten Betreibers libergehen. Dazu
gehoren insbesondere Tafeln, Einbauschranke, Technik-Saulen in NTW-Raumen oder auch
Tore/Kletterwiande in den Sporthallen. Die MaRnahmen erstrecken sich von Instandsetzungen bis hin
zum Komplettaustausch in Abhingigkeit der Zustdnde/Schadigungsgrade.

Sondertechniken

Es wurden MalRnahmen an Anlagenteilen beriicksichtigt, die nicht den anderen haustechnischen
Gewerken zuzuordnen waren. Hierzu gehoren insbesondere die Kiichentechnik, Aufzugsanlagen,
technische Anlagen der NTW-Rdume (z.B. Digistorien), Aufzugs- und/oder Liftanlagen.

Bauliche Verdanderungen

Hierbei wurden MalRnahmen beriicksichtigt, die insbesondere aufgrund von Umnutzungen oder
Anpassungen an dem aktuellen Umfang der Nutzung erforderlich sind. Die MaRnahmen sind somit
im Vergleich zu vorgenannten MaRnahmen i.d.R. nicht infolge der Bauteilzustdnde oder deren
Schadigungsgrade erforderlich. Hierbei seien z.B. Anpassungen infolge des Ganztagsbetriebs, der
Schulentwicklungsplanung oder zur Gewdhrleistung aktueller Lehrpldane genannt.

InterimsmaRnahmen

Die Durchfiihrung der umfangreichen Sanierungs-, Umbau und NeubaumafRnahmen erfolgt innerhalb
eines begrenzten Zeitraums. Eine Konzentration der Malinahmen auf die Ferienzeit ist somit nicht
moglich. Es ist dadurch erforderlich, fiir den Zeitraum zur Durchfiihrung der MaBnahmen an einigen
Standorten aufgrund der derzeitigen Auslastung der Rdumlichkeiten temporare
Ausweichmaglichkeiten zu schaffen. Nach Recherche in den einzelnen Standorten wurde ein
objektspezifischer Bedarf an Schulersatzbauten (i.d.R. Container) ermittelt, der hier beriicksichtigt ist.

Kostenrisiken

Nach derzeitigem Projektstand konnen sich Kostenrisiken ergeben, die sich aber unabhangig von
einer PPP-Vergabe oder der Bewirtschaftung durch die Stadt Braunschweig ergeben wiirden. Auf
diese Risiken wird nachfolgend beispielhaft kurz eingegangen:

1) Schadstoffe / Altlasten
Durch den FB 65 wurden umfangreiche Gutachten zu Schadstoffbelastungen / Altlasten
Ubergeben. Diese basieren auf statistischen Teilbeprobungen und weisen kein
entsprechendes Baukostenrisiko zum derzeitigen Zeitpunkt aus. Generell kann aber im Zuge
einer umfangreichen Sanierung das Auftreten unvorhergesehener Altlasten / Schadstoffe
nicht ganzlich ausgeschlossen werden.
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2) Gesetzesanderungsrisiko
Die Ermittlungen der derzeitigen Baukosten und Sanierungsumfange basiert auf dem
derzeitigen Gesetzesstand, insbesondere auch der Energieeinsparverordnung 2009. Sofern in
der Investitionsphase hier Anderungen auftreten sollten (z.B. weitere Verschirfung der
gesetzlichen Auflage zur Energieeinsparverordnung - angedacht fiir 2011 -) kdnnte dies ggf.
zu einer Erh6hung der derzeit vorgesehenen Bauinvestitionskosten fiihren. Eine
Quantifizierung der ggf. anfallenden Kosten ist aber zum derzeitigen Zeitpunkt nicht moglich,
da gesetzliche Auflagen gerade fiir Bestandsgebaude stets umfangreiche
Ausnahmetatbestande beinhalten.

3) Kanalsanierung
GemaR gesetzlichen Vorschriften ist bis zum Jahr 2015 die Dichtheit der Abwasserkanale
nachzuweisen bzw. baulich herzurichten. Da keine gesicherten Planungsnachweise zum
Kanalnetz der PPP-Schulen und Gutachten (z.B. iber Kanalbefahrungen) zum derzeitigen
Zustand vorlagen, konnten diese Kosten nur auf Basis einer vorsichtigen Massen- und
Schadigungsabschatzung budgetiert werden.
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Anlage 2:
Vom Auftragnehmer zu erbringende Betriebsleistungen

Ubertragung von Betriebsleistungen an den Auftragnehmer im Rahmen des PPP Projektes Braunschweig

Instand- Vandalismus ~ Hausmeister-  Reinigung Medienver- Abfall- Abfall- Catering Aufsteck- Grinpflege  Schédlings- SchlieB-
haltung Graffiti leistung -entsorgung sammlung entsorgung ware Winterdienst ~ bek@mpfung dienst
Mengen
1. Ubertragung notwendig fir PPP v x v v v % x % % % % v
2. Organisatorisch méglich v v v v v v v x v v v v
3. Rechtlich moglich v v v v v v %) v v v v v
4. Betriebswirtschaftlich sinnvoll v v v v v v x x v v v v
5. Zur Sicherung der Qualitét sinnvoll v v v v x v x x v v v v
6. Keine Auswirkungen BS* ) () - ) ) ) () (%) ) ) ) )
Ergebnis
- Ubertragung Leistung v v v v v v x x v v v v
- Ubertragung Kalkulationsrisiko v x v 4 v v x x v v v v
Erlduterung v = Kriterium wird erfiillt und spricht nicht gegen eine Ubertragung der Leistung auf den Privaten
x = Kriterium wird nicht erfiillt und spricht gegen eine Ubertragung der Leistung auf den Privaten

*) Fr Restmill gilt der Anschluss- und Benutzerzwang, insoweit erfolgt die Abfallentsorgung zwingend auf Basis der Abfallentsorgungssatzung der Stadt. Fiir sonstige Reststoffe (z.B. Sperrmilll, Elektroschrott) ist eine Ubertragung auf den Privaten grds. méglich

© 2009 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International, ‘“ L\
einer Genossenschaft schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Printed in Germany. KPMG und das KPMG- ] g ;_k-r
Logo sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International. Ingenieurgesellschaft mbH
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Nr.

11
1,2
1,3
14
15

2,1
2,2
2,3
2,4
2,5
2,6
2,7
2,8

3,1
3,2
3,3
3,4
3,5
3,6
3,7
3,8
3,9
3,10
3,11

4,1
4,2
4,3
4,4

51
52
53

6,1
6,2
6,3
6,4
6,5

7,1
7,2

Anlage 3: Risikomatrix Projekt Braunschweig

Risiko

Grundsticks- und Bestandsrisiken
Verfligungsrisiko

Baugrundrisiko

Altlastenrisiko Boden

Altlastenrisiko Geb&aude
Zustandsrisiko (Vertragsende)

Beschreibung
privat

Bendtigte Grundstticke sind nicht verfligbar
Beschaffenheit des Baugrunds

Schadstoffe im Boden (soweit festgestellt: privat)
Schadstoffe im Geb&aude

Qualitativer Zustand des Geb&udes am Vertragsende X

Planungs-, Bau- und Inbetriebnahmerisiko

Planungsrisiko

Nachtragsrisiko

Technisches Bauausfiihrungsrisiko
Organisatorisches Bauausfiihrungsrisiko
Kalkulationsrisiko
Baukostenerhdhungsrisiko
Nachtragsrisiko

Risiko der Bauzeitverzégerung

Betriebsrisiken

Betriebsrisiko

Medienver- und entsorgung (Menge)
Medienver- und entsorgung (Preis)
Instandhaltungsrisiko
Uberalterungsrisiko/Gefahrdungsrisiko
Vandalismusrisiko/Graffiti
Anderungsrisiko Betriebsanforderungen
Vertragscontrollingkostenrisiko
Kalkulationsrisiko

Vollstandigkeit Leistungsumfang
Wegfall/Einschrankung der Nutzung

Finanzielle Risiken
Insolvenzrisiko
Finanzierungsrisiko
Zinsénderungsrisiko
Hohe Verfahrenskosten

Marktrisiken
Inputrisiko
Inflationsrisiko
Nachfragerisiko

Rechtliche Risiken
Genehmigungsrisiko

Risiko allgemeiner Gesetzesanderungen
Risiko spezifischer Gesetzesanderungen
Allgemeine Steueranderungsrisiken
Risiko der Anderung der Umsatzsteuer

Force Majeure Risiken
Hohere Gewalt
Beschwerde- und Protestrisiko

Planungsfehler X
Geanderte Nutzungsanforderungen durch AG
Fehlerhafte Umsetzung der Bauplanung
Mangelhafte Terminplanung

Fehlerhafte Massen- und Aufwandsermittlung
in der Investitionsphase

fehlerhafte Leistungsermittiung

X X X X X X

UberplanmaRige Bauzeit

Betriebsstérung oder Qualitatsprobleme

Fehlerhafte Mengenkalkulation

Fehlerhafte Preiskalkulation

Fehlerhafte Preiskalkulation X
Veralterung der techn. Anlagen und Ausriistung X
mutwillige Beschadigung/Verschmutzung des Vertragsgegenstands
Geanderte Nutzungsanforderungen durch AG

Fehlerhafte Preiskalkulation

Fehlerhafte Massen- und Aufwandsermittlung X
fehlerhafte Benennung der Leistungen

Umnutzung der Schule/Kita

Insolvenz des Betreibers
Bendtigtes Kapital nicht verfugbar oder teurer
Anderung des Basiszinssatzes

fehlerhafter Ansatz bzw. nicht erkannte Kostenarten

Materialien nicht verfugbar oder teurer X
Wert des Ertrags oder Aufwands &ndern sich

Vertragliche Leistungen werden nicht mehr benétigt

Genehmigung wird nicht oder verspétet erteilt X
Anderung gesetzlicher Bestimmungen (indirekt)

Anderung gesetzlicher Bestimmungen (direkt)

Anderung der Steuergesetzgebung X

Anderung des Umsatzsteuersatzes

Schéden durch Unwetter, Krieg, etc.

MaRnahmen durch Dritte, die das Projekt behindern

offentl.

Zuordnung

beide
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Anlage 5 PPP-Projekt Schulen und Kita's der Stadt Braunschweig
Objektportfolio und Ubersicht Gesamtinvestition

Objekte

1.1 Grundschule llmenaustraRe

1.2 GY Neue Oberschule

1.3 GY Ricarda-Huch-Schule

1.4 BBS Il und Deutsche Miillerschule

1.5 Gymnasium Raabeschule, Abteilung Stockheim
1.6 Schulzentrum Heidberg

1.7 Schulsporthalle Ricarda-Huch-Schule (ehem. BGS)

M allg. Sanierung H AuBenanlagen M Brandschutz

M Fassade M Fenster M Dach

m Luftungsanlage m Mobiliar-Vorhange-Schilder-usw. m Sanitérinstallation
bauliche Verdnderungen *1) InterimsmaRnahmen

2.1 GS Gartenstadt

2.2 Kita Lehndorf

2.3 Kita Leibnizplatz

2.4 Kita Lindenbergsiedlung

3.1 Otto-Bennemann-Schule, Standort Alte Waage
3.2 Sporthalle Alte Waage

3.3 Otto-Bennemann-Schule, Abteilung Blasiusstrae

allg. Sanierung 12.049.259,19 € 17%
AuBenanlagen 5.546.611,38 € 8%
Brandschutz 7.393.451,45 € 11%,
Elektroanlage 6.864.064,71 € 10%)
Fassade 4,015.759,82 € 6%
Fenster 4.907.790,95 € 7%
Dach 9.721.523,47 € 14%
Heizungsanlage 1.647.247,63 € 2%
Liftungsanlage 2.990.942,00 € 1%
Mobiliar-Vorhdnge-Schilder-usw. 235.245,15 € 0%
Sanitérinstallation 3.507.225,78 € 5%
™ Elektroanlage Sondertechniken 3.839.080,21 € 6%
= Heizungsanlage bauliche Verinderungen *1) 4.957.444,47 € 7%
= Sondertechniken InterimsmaRnahmen 1.920.000,00 € 3%
Summe 69.595.646,21 € 100%

*1) inkl. Neubau RHS

(brutto, inkl. 15% NK)
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AUFTRAGSBEKANNTMACHUNG

ABSCHNITT I: OFFENTLICHER AUFTRAGGEBER

1.1) NAME, ADRESSEN UND KONTAKTSTELLE(N)

Offizielle Stadt Braunschweig

Bezeichnung:

Postanschrift: Platz der Deutschen Einheit 1

Ort: Braunschweig Postleitzahl: 38100
Land: Deutschland

Kontaktstelle(n): Telefon:

Zu Handen

E-Mail: Fax:

Internet-Adresse(n) (falls zutreffend)

Hauptadresse des Auftraggebers (URL): www.braunschweig.de

Adresse des Beschafferprofils (URL):

Weitere Auskiinfte erteilen:

QO die oben genannten Kontaktstellen

@ andere Stellen: bitte Anhang A.l ausfiillen
Verdingungs-/Ausschreibungs- und erganzende Unterlagen (einschlieBlich Unterlagen fiir den
wettbewerblichen Dialog und ein dynamisches Beschaffungssystem) sind erhéltlich bei:

QO die oben genannten Kontaktstellen

@ andere Stellen: bitte Anhang A.ll ausfillen

Angebote oder Teilnahmeantrage sind zu richten an:
QO die oben genannten Kontaktstellen

@ andere Stellen: bitte Anhang A.lll ausfillen
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1.2) ART DES OFFENTLICHEN AUFTRAGGEBERS UND HAUPTTATIGKEIT(EN)

O

OO O0O® O

O

Ministerium oder sonstige zentral- oder
bundesstaatliche Behdrde einschlie3lich
regionaler oder lokaler Unterabteilungen

Agentur/Behoérde auf zentraler oder
bundesstaatlicher Ebene

Regional- oder Lokalbehdrde
Regionale oder lokale Agentur/Behdrde
Einrichtung des 6ffentlichen Rechts

Europaische Institution/Agentur oder
internationale Organisation

Sonstiges

(bitte angeben):

X Allgemeine offentliche Verwaltung
[J Verteidigung

O Offentliche Sicherheit und Ordnung
L Umwelt

[ Wirtschaft und Finanzen

[J Gesundheit

[J Wohnungswesen und kommunale Einrichtungen
[J Sozialwesen

[J Freizeit, Kultur und Religion

[J Bildung

[ Sonstiges

(bitte angeben):

Der offentliche Auftraggeber beschafft im Auftrag anderer 6ffentlicher Auftraggeber:

®)
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ABSCHNITT Il: AUFTRAGSGEGENSTAND

I.1) BESCHREIBUNG

1.1.1) Bezeichnung des Auftrags durch den 6ffentlichen Auftraggeber
"PPP-Projekt Schulen und Kitas der Stadt Braunschweig"
11.1.2) Art des Auftrags sowie Ort der Ausfiihrung, Lieferung bzw. Dienstleistung

(Bitte nur eine Kategorie — Bauleistung, Lieferung oder Dienstleistung — auswéhlen, und zwar die, die dem
Auftrags- oder Beschaffungsgegenstand am ehesten entspricht)

(a) Bauleistung X (b) Lieferung [ (c) Dienstleistung [J
O Ausfiihrung O Kauf Dienstleistungskategorie: Nr.
. . (Dienstleistungskategorien 1-27
O Planung und Ausflihrung O Leasing siehe Richtlinie 2004/18/EG,
@® Erbringung einer Bauleistung, (O Miete Anhang 1)
gleichgultig mit welchen :
Mitteln, gemafR den vom O Mietkauf
offentlichen Auftraggeber O Eine Kombination davon
genannten Erfordernissen
Hauptausflihrungsort Hauptlieferort Hauptort der Dienstleistung

Braunschweig
NUTS-Code DE911

11.1.3) Gegenstand der Bekanntmachung
@ Offentlicher Auftrag O O

Aufbau eines dynamischen Abschluss einer
Beschaffungssystems (DBS) Rahmenvereinbarung

1.1.4) Angaben zur Rahmenvereinbarung (falls zutreffend)

Rahmenvereinbarung mit mehreren Rahmenvereinbarung mit einem einzigen
Wirtschaftsteilnehmern CJ Wirtschaftsteilnehmer [J
Zahl |, oder, falls zutreffend, Hochstzahl der an der

geplanten Rahmenvereinbarung Beteiligten
Laufzeit der Rahmenvereinbarung:

Dauer in Jahren: oder Monaten

Begriindung, falls die Laufzeit der Rahmenvereinbarung vier Jahre Ubersteigt:

Geschatzter Gesamtwert des Auftrags iliber die Gesamtlaufzeit der Rahmenvereinbarung (falls zutreffend;
nur Zahlenangaben):

Geschatzter Wert ohne MwSt.: Wahrung:

oder Spanne von bis Wahrung:

Periodizitat und Wert der zu vergebenden Auftrage(falls méglich): :
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11.1.5) Kurze Beschreibung des Auftrags oder Beschaffungsvorhabens

Die Stadt Braunschweig beabsichtigt die Vergabe eines Auftrages Uber die Planung, die Durchfihrung und
Finanzierung der Bau- und Sanierungsmafinahmen, die werterhaltende Instandhaltung der Gebaude und
Anlagen sowie Betriebsleistungen des technischen und infrastrukturellen Gebaudemanagements einschliellich
Hausmeisterleistungen fiir insgesamt neun Schulen, drei Kindertagesstatten (Kitas) und zwei Schulsporthallen
im Rahmen eines PPP-Projektes.

Das PPP-Projekt umfasst folgende Objekte: die Grundschule limenaustralie, die Grundschule Gartenstadt, das
Gymnasium Neue Oberschule, das Gymnasium Ricarda-Huch-Schule mit der Schulsporthalle Beethovenstralle
40, die Berufsbildenden Schulen Il / Deutsche Miillerschule, die Hauptschule, die Realschule und das
Gymnasium Raabeschule im Schulzentrum Heidberg sowie die Abteilung der Raabeschule in Stéckheim,

die Otto-Bennemann-Schule mit dem Standort Alte Waage und der Abteilung Blasiusstralle sowie die
Schulsporthalle Alte Waage, die Kindertagesstatte Lehndorf, die Kindertagesstatte Leibnizplatz und die
Kindertagesstatte Lindenbergsiedlung.

Die Objekte befinden sich an insgesamt 14 Standorten im Stadtgebiet mit einem derzeitigen

Bestandsvolumen von ca. 125.000 gm BGF. Leistungsgegenstand sind im Wesentlichen Sanierungs- und
ModernisierungsmalRnahmen an den verfahrensgegenstandlichen Schulen, Schulsporthallen und Kitas
einschlieRlich der Konzeption und Umsetzung von Interimsldsungen wahrend der Bau- bzw. Sanierungszeiten.
Hinzu kommt ein gemeinsamer Ergdnzungsneubau fir die Gymnasien Ricarda-Huch-Schule / Neue
Oberschule mit einer BGF von ca. 2.100 gm. Der Erganzungsneubau soll voraussichtlich zum Teil unter
Einbindung von Férdermitteln aus dem Konjunkturpaket Il finanziert werden, so dass das Bauvorhaben,
mindestens aber ein oder ggf. mehrere selbstandige Abschnitte desselben, innerhalb der gesetzlich
vorgegeben Fristen fir die Verwendung der Mittel abgeschlossen sein muss. Von einem privaten Partner
(Auftragnehmer) sollen im Rahmen des PPP-Projektes die Planung, Durchfilhrung und Finanzierung der Bau-
und Sanierungsmalnahmen ibernommen werden. Weiterhin sollen dem Auftragnehmer die werterhaltende
Instandhaltung der Gebaude und Anlagen sowie ausgewahlte Betriebsleistungen (Hausmeisterleistungen,
Reinigungsleistungen, Grinpflege und Winterdienst, Beseitigung von Vandalismusschaden und Graffiti,
Medienver- und -entsorgung, Abfallsammlung, Versorgung mit Aufsteckware, Schadlingsbekdmpfung,
SchlieRdienst) im Rahmen des technischen und infrastrukturellen Gebaudemanagements Ubertragen

werden. Es ist ferner vorgesehen, dass dem Auftragnehmer ein Mitarbeiter im Hausdienst an Schulen
(Schulhausmeister) im Wege einer Personalbeistellung unter Fortbestand des Arbeitsverhaltnisses zur Stadt bis
voraussichtlich zum 30. Juni 2012 (Eintritt in den Ruhestand) unentgeltlich beigestellt wird. Die Vertragslaufzeit
betragt voraussichtlich 25 Jahre einschlieBlich einer Investitionsphase von drei Jahren ab Wirksamwerden des
Vertrages. Zu den Finanzierungs- und Zahlungsbedingungen siehe nachfolgend unter Ziffer 111.1.2).
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11.1.6) Gemeinsames Vokabular fiir 6ffentliche Auftrage (CPV)

Hauptteil Zusatzteil(falls zutreffend)
Hauptgegenstand 45214200

Erganzende 45212222
Gegenstande

45214100
71240000
66000000
90910000
98341140
50700000

11.1.7) Auftrag fallt unter das Beschaffungsiibereinkommen (GPA):

® Ja O Nein

11.1.8) Aufteilung in Lose (Verwenden Sie fiir die Angaben zu den Losen Anhang B, und zwar ein Formular pro
Los)

O Ja @ Nein
Wenn ja,sollten die Angebote wie folgt eingereicht werden (bitte nur ein Kastchen ankreuzen):

QO nur flr ein Los Q fir ein oder mehrere Lose Q fir alle Lose

11.1.9) Varianten/Alternativangebote sind zulassig:

O Ja @® Nein

I.2) MENGE ODER UMFANG DES AUFTRAGS

1.2.1) Gesamtmenge bzw. -umfang (einschlieflich aller Lose und Optionen, falls zutreffend)
Siehe unter 11.1.5)

Falls bekannt, geschatzter Wert ohne MwSt. (in Zahlen): Wahrung:

oder Spanne von bis Wahrung:
11.2.2) Optionen (falls zutreffend)

O Ja @ Nein

Wenn ja, Beschreibung der Optionen:

Falls bekannt: voraussichtlicher Zeitplan fir den Ruckgriff auf diese Optionen:

in Monaten oder Tagen (ab Auftragsvergabe)

Zahl der mdglichen Verlangerungen (falls zutreffend): oder Spanne von bis

1.3) VERTRAGSLAUFZEIT BZW. BEGINN UND ENDE DER AUFTRAGSAUSFUHRUNG

Dauer in Monaten 300 oder Tagen (ab Auftragsvergabe)

oder Beginn: (TT/MM/JJJJ)
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Ende: (TT/MM/JJJJ)
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ABSCHNITT Ill: RECHTLICHE, WIRTSCHAFTLICHE, FINANZIELLE UND TECHNISCHE INFORMATIONEN

1I.1) BEDINGUNGEN FUR DEN AUFTRAG

1ll.1.1) Geforderte Kautionen und Sicherheiten (falls zutreffend)

Zur Absicherung der Risiken in der Bauphase, der Gewahrleistungsfrist und der Betriebsphase sind vom
Auftragnehmer folgende Sicherheiten zu stellen:

1. Vertragserfillungsbirgschaft Bauphase: Fir die Erfillung der Planungs- und Bauleistungsverpflichtungen
hat der Auftragnehmer innerhalb einer Woche nach Wirksamwerden des Vertrages jeweils eine objektbezogene
selbstschuldnerische Vertragserfillungsbiirgschaft eines in der Europaischen Gemeinschaft zugelassenen
Kreditinstituts in Hohe von 5 % der auf das jeweilige Objekt entfallenden anfanglichen Gesamtinvestitionskosten
(brutto) zu stellen, die jeweils nach Abnahme der jeweiligen Bauleistungen Zug um Zug gegen Stellung einer
entsprechenden objektbezogenen Gewahrleistungsbuirgschaft zurlickgegeben werden, es sei denn, dass
Anspriiche der Stadt, die nicht von der jeweiligen Gewahrleistungsbiirgschaft umfasst sind, noch nicht erfillt
sind.

2. Gewabhrleistungsbirgschaft: Nach Abnahme der jeweiligen Bauleistungen hat der Auftragnehmer

fur die Erfullung der Mangelgewahrleistungsanspriiche Zug um Zug gegen Rickgabe der jeweiligen
Vertragserfullungsbiirgschaft jeweils eine objektbezogene selbstschuldnerische Gewahrleistungsbiirgschaft
eines in der Europaischen Gemeinschaft zugelassenen Kreditinstituts in Héhe von 5 % der auf das jeweilige
Objekt entfallenden anfanglichen Gesamtinvestitionskosten (brutto) zu stellen, die nach Ablauf der jeweiligen
objektbezogenen Gewahrleistungsfristen zurlickgegeben werden, sofern samtliche Anspriiche der Stadt, die
von der jeweiligen Gewahrleistungsbiirgschaft umfasst sind, erfillt sind.

3. Vertragserflllungsburgschaft Betriebsphase: Fir die Erfillung der Gebaudemanagement-Leistungen sowie
zur Abdeckung der Projektrisiken hat der Auftragnehmer innerhalb einer Woche nach Wirksamwerden des
Vertrages eine objektiibergreifende selbstschuldnerische Biirgschaft eines in der Europaischen Gemeinschaft
zugelassenen Kreditinstituts in Hoéhe von bis zu 100 % der Gesamt-Bruttojahresbetriebsentgelte fur die
Bestandsobjekte (ohne die auf die Instandhaltung und Instandsetzung der Objekte entfallenden Entgeltanteile)
zu stellen. Dies gilt nach Fertigstellung und Betriebsaufnahme entsprechend flir den zu errichtenden
Erganzungsneubau mit der Malgabe, dass die Vertragserfullungsbirgschaft in Hohe von bis zu 100 % des
entsprechenden Gesamt-Bruttojahresbetriebsentgeltes innerhalb einer Woche nach Abnahme zu stellen ist. Die
Betriebsbirgschaft wird nach Vertragsbeendigung zurlickgeben, sofern alle Anspriiche der Stadt, die von der
Bulrgschaft umfasst sind, erfiillt sind.

4. Sicherung der Instandhaltung: Nach derzeitigem Stand ist vorgesehen, dass die Instandhaltung der

Objekte durch die Einrichtung eines Instandhaltungskontos gesichert wird, Gber das der Auftraggeber und

der Auftragnehmer nur gemeinsam verfiigen kénnen und auf welches der Auftraggeber monatlich die auf die
Instandhaltung und Instandsetzung der Objekte insgesamt entfallenden Entgeltanteile (Instandhaltungsentgelte)
Uberweist. Das Konto wird ausschlieBlich auf Guthabenbasis geflihrt und kann vom Auftragnehmer nur mit den
von ihm fiir die Instandhaltung getatigten Ausgaben belastet werden.

5. Sicherung der Objektqualitat zum Vertragsende: Zur Sicherung der den vertraglichen Bestimmungen
entsprechenden Qualitat der Objekte zum Ende der Vertragslaufzeit, hat der Auftragnehmer

jeweils nach Vollendung des 20., 21., 22., 23. und 24. Vertragsjahres eine objektiibergreifende
selbstschuldnerische Burgschaft in Hohe von 20 % des auf die Objekte insgesamt entfallenden
Gesamt-Bruttojahresinstandhaltungsentgelts zu stellen. Die Stellung der Sicherheiten kann ganz oder teilweise
abgewendet werden, wenn durch einen gemeinsam bestimmten und durch den Auftragnehmer auf dessen
Kosten beauftragten Sachverstandigen vor Vollendung des 20. bzw. 22. Vertragsjahres die mangelfreie, den
vertraglichen Bestimmungen entsprechende Qualitat der Objekte nachgewiesen wird. Der Auftragnehmer erhalt
diese Sicherheiten nach Vertragsbeendigung zurtick, sofern die Objekte zum Vertragsende dem vertraglich
vereinbarten Zustand entsprechen.

6. Sicherung bei Einbindung einer Projektgesellschaft: Zu den geforderten Sicherheiten flir den Fall, dass

die Leistung unter Einbindung einer Projektgesellschaft erbracht werden soll, siehe nachfolgend unter Ziffer
11.1.3.2).

Weitere Einzelheiten zum Sicherheitenkonzept regeln die Vergabeunterlagen. Der Auftraggeber behalt sich
ausdricklich vor, das vorgesehene Sicherheitenkonzept im Rahmen des Vergabeverfahrens bei Bedarf
entsprechend anzupassen.

1ll.1.2) Wesentliche Finanzierungs- und Zahlungsbedingungen bzw. Verweis auf die maBgeblichen
Vorschriften (falls zutreffend)

Der Auftragnehmer erhalt fir seine Leistungen wahrend der Vertragslaufzeit ein monatliches Entgelt, welches
sich aus verschiedenen Entgeltbestandteilen zusammensetzt. Die Vergutung der anfanglichen Bau- und
Finanzierungsleistungen erfolgt jeweils nach Abnahme der einzelnen Objekte in gleich bleibend hohen
monatlichen Raten fiir die verbleibende Restlaufzeit des Vertrages. Durch die schrittweise Fertigstellung der
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Objekte und deren Abnahme erhdht sich das Entgelt fir Bau- und Finanzierungsleistungen sukzessive bis zur
vollstdndigen Abnahme aller Objekte.

Die Betriebsleistungen des Auftragnehmers fir die Bestandsobjekte werden demgegeniber bereits ab
Vertragsbeginn durch gleich bleibend hohe monatliche Raten uber die Vertragslaufzeit vergltet, wobei eine
entsprechende Indexierung der Betriebsentgelte vorgesehen ist. Die Vergitung der Betriebsleistungen des
Auftragnehmers fir den Erganzungsneubau erfolgt nach Abnahme jeweils in gleich bleibend hohen monatlichen
Raten fur die verbleibende Restlaufzeit des Vertrages. Die Vergltung der Betriebsleistungen wird mit einem
anreizgesteuerten Vergltungssystem verknupft. Fir die Langfristfinanzierung der anfanglichen Bau- und
Sanierungsleistungen kann der Auftragnehmer eine Forderungsabtretung der auf die anfanglichen Bau-

und Sanierungsleistungen entfallenden Vergiitungsanspriche an eine finanzierende Bank vornehmen. Der
Auftraggeber ist in diesem Fall bereit, hinsichtlich des Vergutungsanteils, der auf die anfanglichen Bau-

und Sanierungsleistungen entfallt, nach jeweiliger Abnahme der Objekte jeweils einen Einwendungs- und
Einredeverzicht gegeniber der finanzierenden Bank zu erklaren, sofern die Voraussetzungen hierfir vorliegen.
Eine andere Finanzierungsform, z. B. Projektfinanzierung, ist nach derzeitigem Stand nicht zugelassen.

1ll.1.3) Rechtsform der Bietergemeinschaft, an die der Auftrag vergeben wird (falls zutreffend)

1. Bewerbergemeinschaften missen mit inrem Teilnahmeantrag ein Verzeichnis aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft sowie eine von allen Mitgliedern unterzeichnete rechtsverbindliche Erklarung mit
folgenden Inhalten abgeben: (i) Erklarung, dass alle Mitglieder der Bewerbergemeinschaft im Falle der
Auftragserteilung gesamtschuldnerisch haften; (ii) Benennung eines bevollmachtigten Vertreters, der die
Bewerbergemeinschaft gegeniiber der Auftraggeberin rechtsverbindlich vertritt; (iii) Erklarung, dass der
bevollmachtigte Vertreter berechtigt ist, im Rahmen dieses Vergabeverfahrens uneingeschrankt im Namen aller
Mitglieder der Bewerbergemeinschaft zu handeln.

2. Der obsiegende Bieter bzw. die obsiegende Bietergemeinschaft ist berechtigt, zur Erbringung der
angebotenen Leistungen eine Projektgesellschaft zu griinden, die im Falle der Zuschlagserteilung
Vertragspartnerin des Auftraggebers fiir die abzuschlieRenden Vertrage wird. In diesem Fall hat die
Projektgesellschaft vor Abschluss der Vertrage ihre Eignung nach Mal3gabe der in dieser Bekanntmachung
bekannt gemachten Kriterien nachzuweisen. Zum Nachweis der Eignung muss die Projektgesellschaft
neben dem Nachweis ihrer Zuverlassigkeit gemaf nachfolgender Ziffer I11.2.1) einen dauerhaften Zugriff

auf die wirtschaftliche, finanzielle und technische Leistungsfahigkeit des obsiegenden Bieters bzw. der
obsiegenden Bietergemeinschaft sowie ggf. der entsprechend nachfolgender Ziffer 111.2.1) benannten
~-Wesentlichen Nachunternehmer" nachweisen. Hierfir ist insbesondere eine entsprechende schriftliche
Verpflichtungserklarung des Bieters bzw. der Bietergemeinschaft sowie ggf. der entsprechend nachfolgender
Ziffer 111.2.1) benannten ,Wesentlichen Nachunternehmer" vorzulegen, mit der verbindlich zugesagt wird,
dass im Falle der Auftragserteilung der Projektgesellschaft die erforderlichen finanziellen, personellen und
sachlichen Mittel fur die Projektdurchfihrung zur Verfugung gestellt werden. Im Falle der Einbindung einer
Projektgesellschaft ist ferner eine angemessene Sicherheit (Garantie, Schuldbeitritt, etc.) des Bieters bzw.der
Bietergemeinschaft zu stellen; unbeschadet dessen sind die unter Ziffer 111.1.1) geforderten Sicherheiten zu
stellen.

lll.1.4) Sonstige besondere Bedingungen fiir die Auftragsausfiihrung (falls zutreffend)

O Ja @ Nein

Wenn ja, Darlegung der besonderen Bedingungen

lll.2) TEILNAHMEBEDINGUNGEN

lll.2.1) Personliche Lage des Wirtschaftsteilnehmers sowie Auflagen hinsichtlich der Eintragung in
einem Berufs- oder Handelsregister

Angaben und Formalitaten, die erforderlich sind, um die Einhaltung der Auflagen zu tGberprifen:

Der Bewerber bzw. die Bewerbergemeinschaft hat im Teilnahmeantrag mitzuteilen, welche Unternehmen im
Auftragsfall die Leistungselemente A) Planung, B) Bau und C) Betrieb als insoweit verantwortlich ausfihrende
Unternehmen erbringen sollen. Fir den Bewerber, fir jedes Mitglied einer Bewerbergemeinschaft und

fur jeden Nachunternehmer, der im Auftragsfall einen wesentlichen Teil der vorstehend unter lit. A) bis

C) genannten Leistungselemente der Planung, des Baus oder des Betriebes als insoweit verantwortlich
ausfuhrendes Unternehmen erbringen soll (,Wesentlicher Nachunternehmer"), sind fur die Eignungsprifung
jeweils gesondert die unter dieser Ziffer 111.2.1) sowie die nachfolgend unter Ziffer 111.2.2) und Ziffer 111.2.3)
genannten Erklarungen und Nachweise vorzulegen und die Eignung gesondert nachzuweisen. Im Fall von
Mitgliedern einer Bewerbergemeinschaft oder von entsprechend benannten "Wesentlichen Nachunternehmern”,
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genugt fur die unter Ziffern 111.2.2.2, 111.2.2.4 und 111.2.3) genannten Erklarungen und Nachweise fur jeden von
diesen der Nachweis fiir die jeweils zu erbringende(n) Teilleistung(en).

Soweit sich ein Bewerber oder eine Bewerbergemeinschaft zum Nachweis der Eignung auf die Fachkunde
und Leistungsfahigkeit von anderen Unternehmen beruft, ist zusatzlich eine entsprechende schriftliche
Verpflichtungserklarung dieser Unternehmen bzw. Nachunternehmer vorzulegen, dass diese im Falle der
Auftragserteilung fur die Projektdurchflihrung zur Verfiigung stehen werden.

Fir die Eignungsprifung sowie die Auswahl der Bewerber oder der Bewerbergemeinschaften, die zum
weiteren Verfahren zugelassen werden, werden nur die in dieser Bekanntmachung genannten Nachweise
und Erklarungen bewertet. Die Nachweise und Erklarungen dirfen zum Schlusstermin fir die Einreichung der
Teilnahmeantrage nicht alter als 3 Monate sein. Auslandische Bewerber haben gleichwertige Nachweise ihres
Herkunftslandes zu fuihren bzw. gleichwertige Erklarungen abzugeben. Bei fremdsprachigen Dokumenten ist
eine Ubersetzung eines amtlich anerkannten Dolmetschers beizufiigen.

Zur Arbeitserleichterung sind die von den Bewerbern geforderten Angaben in einem Formblatt zum
Teilnahmeantrag zusammengefasst, welches an den entsprechenden Stellen auszufillen, zu unterschreiben
und zusammen mit den darin geforderten Nachweisen und Erklarungen bei der unter Ziffer 1.1) genannten Stelle
einzureichen ist. Das Formblatt zum Teilnahmewettbewerb sowie eine entsprechende Bewerberinformation zum
Teilnahmewettbewerb kénnen bei der unter Ziffer 1.1) genannten Kontaktstelle schriftlich angefordert werden.
Bei der Zusammenstellung der Unterlagen ist darauf zu achten, dass nur die geforderten Erklarungen und
Nachweise eingereicht werden. Zusatzliche Informationen, Erklarungen oder Nachweise werden nicht
bertcksichtigt. Nachweise kdnnen auch in Kopie eingereicht werden. Der Auftraggeber kann, falls zur
Uberpriifung erforderlich, die Nachreichung des Originals verlangen. Teilnahmeantriage, denen die unter Ziffer
[11.1.3) sowie unter Ziffer

I11.2.1) bis Ziffer 111.2.3) geforderten Nachweise und Erklarungen nicht oder nicht vollstandig beigeftigt sind,
werden nicht gewertet. Der Auftraggeber behalt sich jedoch vor, die fehlenden Erklarungen und Nachweise
kurzfristig nachzufordern; dabei werden alle Bewerber gleich behandelt.

Folgende Nachweise und Erklarungen sind einzureichen:

1. Unternehmensdarstellung, aus der sich mindestens ergeben: der Geschéaftszweck, die Geschéaftsfelder, die
unmittelbaren und mittelbaren Gesellschafter und die wesentlichen Beteiligungen an anderen Gesellschaften.
2. Eigenerklarung, dass die Ausschlussgriinde nach § 8 Nr. 5 lit a bis f VOB/A nicht vorliegen.

3. Eigenerklarung, dass die Ausschlussgriinde nach § 8a Nr. 1 lit. a bis g VOB/A nicht vorliegen.

4. Eigenerklarung, dass keine Eintradge im Gewerbezentralregister fur das jeweilige Unternehmen sowie seine
geschaftsfuhrenden natlrlichen Personen vorliegen.

5. Auszug aus dem Berufs- oder Handelsregister, soweit die Eintragung nach MalRgabe der jeweiligen
Rechtsvorschriften erforderlich ist bzw. bei auslandischen Bewerbern eine gleichwertige Bescheinigung.

Der Auftraggeber behalt sich vor, jederzeit weitere Auskinfte im Hinblick auf die Eignung des jeweiligen
Unternehmens z. B. durch eine auf die Vergabe bezogene Nachfrage beim Gewerbezentralregister einzuholen.

1ll.2.2) Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit

Angaben und Formalitaten, die erforderlich sind, um Méglicherweise geforderte Mindeststandards
die Einhaltung der Auflagen zu Gberprifen: (falls zutreffend):

1. Vorlage einer allgemeinen Bankauskunft tber die
wirtschaftliche Situation und das Zahlungsverhalten
des Unternehmens.

2. Angaben zum Gesamtumsatz des Unternehmens
jeweils bezogen auf die letzten zwei abgeschlossenen
Geschaftsjahre, der Leistungen betrifft, die mit der

zu vergebenden Leistung vergleichbar sind, jeweils
getrennt fir die vorstehend unter Ziffer 111.2.1 lit. A) bis
C) genannten Leistungselemente Planung, Bau und
Betrieb.

3. Vorlage der beiden letzten testierten
Jahresabschlisse.

4. Soweit die Erbringung von Dienstleistungen
betroffen ist (siehe Leistungselemente A)

Planung und C) Betrieb unter vorstehender

Ziffer 111.2.1), der Nachweis einer angemessenen
Berufshaftpflichtversicherungsdeckung.

11l.2.3) Technische Leistungsfahigkeit

Maoglicherweise geforderte Mindeststandards
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Angaben und Formalititen, die erforderlich sind, um  (falls zutreffend):
die Einhaltung der Auflagen zu Gberprifen:

Fir die unter vorstehender Ziffer 111.2.1) genannten
Leistungselemente A) Planung, B) Bau und C) Betrieb
sind die nachfolgend aufgefiihrten Erklarungen und
Nachweise jeweils getrennt vorzulegen.

A) Planung

A.1) Architektur-/Hochbauplanung

A.1.1) Angaben Uber die in den letzten

drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte,
gegliedert nach Berufsgruppen.

A.1.2) Angaben zur Qualifikation (Referenzen,
Lebenslaufe, Abschliisse) des fiir die Leitung

und Aufsicht vorgesehenen technischen

Personals einschlieRlich eines Organigramms der
Leitungsebene.

A.1.3) Angaben uber die fiir die Ausfiihrung der

zu vergebenden Leistung zur Verfligung stehende
technische Ausrlstung.

A.1.4) Referenzen zu ausgeflihrten Leistungen,
die mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar
sind, Referenzzeitraum max. von 2005 bis 2009
mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, BGF, Investitionskosten,
Ausflihrungszeitraum, Auftraggeber mit
Ansprechpartner und Telefonnummer.

Die Referenzen sind jeweils getrennt fir die
nachfolgend aufgefiihrten Leistungsbereiche
vorzulegen:

A.1.4.1) Sanierung/Bauen im Bestand bei
vergleichbaren Hochbau-Objekten unter besonderer
Berlcksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas einschlieflich Sanierung im
laufenden Betrieb sowie energieoptimiertes Bauen.
A.1.4.2) Neubauleistungen bei vergleichbaren
Hochbau-Objekten unter besonderer
Berlcksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas einschlief3lich energieoptimiertes
Bauen.

A.1.4.3) Generalplanungsleistungen mit integrierter
Planungskoordination.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kénnen Referenzen, die unterschiedliche
Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.

A.2) TGA-Planung

A.2.1) Angaben Uber die in den letzten

drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte,
gegliedert nach Berufsgruppen.

A.2.2) Angaben zur Qualifikation (Referenzen,
Lebenslaufe, Abschliisse) des fiir die Leitung

und Aufsicht vorgesehenen technischen

Personals einschlieRlich eines Organigramms der
Leitungsebene.
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A.2.3) Angaben uber die fir die Ausfuhrung der

zu vergebenden Leistung zur Verfligung stehende
technische Ausrustung.

A.2.4) Referenzen zu ausgefuhrten Leistungen,
die mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar
sind, Referenzzeitraum max. von 2005 bis 2009
mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, BGF, Investitionskosten,
Ausfihrungszeitraum, Auftraggeber mit
Ansprechpartner und Telefonnummer.

Die Referenzen sind jeweils getrennt fir die
nachfolgend aufgeflihrten Leistungsbereiche
vorzulegen:

A.2.4.1) Sanierung/Bauen im Bestand bei
vergleichbaren Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas einschlief3lich Sanierung im
laufenden Betrieb sowie energieoptimiertes Bauen.
A.2.4.2) Neubauleistungen bei vergleichbaren
Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas einschlieBlich energieoptimiertes
Bauen.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kénnen Referenzen, die unterschiedliche
Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.

B) Bau

B.1) Hochbau

B.1.1) Angaben Uber die in den letzten

drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte,
gegliedert nach Berufsgruppen.

B.1.2) Angaben zur Qualifikation (Referenzen,
Lebenslaufe, Abschliisse) des fiir die Leitung

und Aufsicht vorgesehenen technischen

Personals einschlie3lich eines Organigramms der
Leitungsebene.

B.1.3) Angaben Uber die fur die Ausflihrung der

zu vergebenden Leistung zur Verfligung stehende
technische Ausrustung.

B.1.4) Referenzen zu ausgeflhrten Leistungen,
die mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar
sind, Referenzzeitraum max. von 2005 bis 2009
mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, BGF, Investitionskosten,
Ausfuhrungszeitraum, Auftraggeber mit
Ansprechpartner und Telefonnummer.

Die Referenzen sind jeweils getrennt fir die
nachfolgend aufgeflihrten Leistungsbereiche
vorzulegen:

B.1.4.1) Sanierung/Bauen im Bestand bei
vergleichbaren Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas, bevorzugt im Rahmen von
PPP-Projekten einschlieRlich Sanierung im
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laufenden Betrieb, energieoptimiertes Bauen sowie
wirtschaftliche Ertlichtigung von technischen Anlagen.
B.1.4.2) Neubauleistungen bei vergleichbaren
Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas, bevorzugt im Rahmen von
PPP-Projekten einschliel3lich energieoptimiertes
Bauen.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kénnen Referenzen, die unterschiedliche
Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.

B.2) TGA

B.2.1) Angaben Uber die in den letzten

drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte,
gegliedert nach Berufsgruppen.

B.2.2) Angaben zur Qualifikation (Referenzen,
Lebenslaufe, Abschliisse) des fiir die Leitung

und Aufsicht vorgesehenen technischen

Personals einschlie3lich eines Organigramms der
Leitungsebene.

B.2.3) Angaben Uber die fur die Ausflihrung der

zu vergebenden Leistung zur Verfligung stehende
technische Ausrustung.

B.2.4) Referenzen zu ausgeflihrten Leistungen,

die mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar
sind, Referenzzeitraum max. von 2005 bis 2009
mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, BGF, Investitionskosten,
Ausfluhrungszeitraum, Auftraggeber mit
Ansprechpartner und Telefonnummer.

Die Referenzen sind jeweils getrennt fir die
nachfolgend aufgeflihrten Leistungsbereiche
vorzulegen:

B.2.4.1) Sanierung/Bauen im Bestand bei
vergleichbaren Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas, bevorzugt im Rahmen von
PPP-Projekten einschlieRlich Sanierung im
laufenden Betrieb, energieoptimiertes Bauen sowie
wirtschaftliche Ertlichtigung von technischen Anlagen.
B.2.4.2) Neubauleistungen bei vergleichbaren
Hochbau-Objekten unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas, bevorzugt im Rahmen von
PPP-Projekten einschliel3lich energieoptimiertes
Bauen.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kénnen Referenzen, die unterschiedliche
Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.

B.3) Hochbau und TGA (bereichslbergreifend)
B.3.1) Referenzen zu ausgefuhrten
Generalunternehmerleistungen mit integrierter
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Ausfuhrungskoordination, die mit der zu vergebenden
Leistung vergleichbar sind, bevorzugt im Rahmen von
PPP-Projekten, Referenzzeitraum max. von 2005 bis
2009 mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, BGF, Investitionskosten,
Ausfihrungszeitraum, Auftraggeber mit
Ansprechpartner und Telefonnummer.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kdnnen Referenzen, die unterschiedliche
Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.

C) Betrieb

C.1) Angaben Uber die in den letzten

drei abgeschlossenen Geschéaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte,
gegliedert nach Berufsgruppen.

C.2) Angaben zur Qualifikation (Referenzen,
Lebenslaufe, Abschlisse) des fir die Leitung

und Aufsicht vorgesehenen technischen

Personals einschlie3lich eines Organigramms der
Leitungsebene.

C.3) Angaben uber die fur die Ausfihrung der zu
vergebenden Leistung zur Verfliigung stehende
technische Ausrustung.

C.4) Schematische Darstellung und Erlduterung der
Organisation der Betriebsleistungen des technischen
und infrastrukturellen Gebdudemanagements
einschliellich Hausmeisterdienstleistungen wahrend
der Betriebs- bzw. Nutzungsphase.

C.5) Referenzen zu ausgefiihrten Leistungen, die
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar

sind, Referenzzeitraum max. von 2005 bis 2009

mit Angaben zu: Objekt, Art und Umfang der
durchgefiihrten Leistungen, Ausflihrungszeitraum,
Auftraggeber mit Ansprechpartner und
Telefonnummer.

Die Referenzen sind jeweils getrennt fir die
nachfolgend aufgefuhrten Leistungsbereiche
vorzulegen:

C.5.1) Technisches Gebaudemanagement fir
vergleichbare Hochbau-Objekte unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas bzw. hinsichtlich der Nutzung
vergleichbare Hochbau-Objekte, bevorzugt im
Rahmen von PPP-Projekten.

C.5.2) Infrastrukturelles Gebaudemanagement fur
vergleichbare Hochbau-Objekte unter besonderer
Berucksichtigung von Hochbau-Objekten der
offentlichen Hand, insbesondere Schulen,
Sporthallen, Kitas bzw. hinsichtlich der Nutzung
vergleichbare Hochbau-Objekte, bevorzugt im
Rahmen von PPP-Projekten.

C.5.3) Bereichsuibergreifende Gibergeordnete
Managementleistungen in Form einer Koordinierung
umfangreicher Gebaudemanagementleistungen
einschliellich Vertrags- und Kundenmanagement,
bevorzugt im Rahmen von PPP-Projekten.

Es werden jeweils max. 6 Referenzprojekte
gewertet. Bei Angabe von mehr Referenzprojekten
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werden nur die ersten 6 Projekte gewertet. Soweit
einschlagig, kdnnen Referenzen, die unterschiedliche

Leistungsbereiche betreffen, mehrfach genannt
werden.
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1ll.2.4) Vorbehaltene Auftrage (falls zutreffend)
O Ja @ Nein

Der Auftrag ist geschiitzten Werkstatten vorbehalten O

Die Auftragsausflihrung ist auf Programme fiir geschitzte Beschaftigungsverhaltnisse [
beschrankt

111.3) BESONDERE BEDINGUNGEN FUR DIENSTLEISTUNGSAUFTRAGE

11l.3.1) Die Erbringung der Dienstleistung ist einem besonderen Berufsstand vorbehalten

O Ja O Nein
Wenn ja,Verweis auf die einschlagige Rechts- oder Verwaltungsvorschrift

111.3.2) Juristische Personen miissen die Namen und die berufliche Qualifikation der Personen angeben,
die fur die Ausfiihrung der betreffenden Dienstleistung verantwortlich sein sollen

O Ja O Nein
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ABSCHNITT IV: VERFAHREN

IV.1) VERFAHRENSART
IV.1.1) Verfahrensart

QO Offenes Verfahren

Nichtoffenes Verfahren

Grinde fir die Wahl des beschleunigten Verfahrens:

Bewerber sind bereits ausgewahlt worden
O Ja @ Nein

Wenn ja, bitte Namen und Anschriften der bereits
ausgewdhlten Wirtschaftsteilnehmer in Abschnitt VI.3)
Sonstige Informationen angeben

O
O Beschleunigtes nichtoffenes Verfahren
®

Verhandlungsverfahren

O Beschleunigtes Verhandlungsverfahren Grinde fir die Wahl des beschleunigten Verfahrens:

O Wettbewerblicher Dialog

IV.1.2) Beschrankung der Zahl der Wirtschaftsteilnehmer, die zur Angebotsabgabe bzw. Teilnahme
aufgefordert werden

(nichtoffenes Verfahren, Verhandlungsverfahren, wettbewerblicher Dialog)

Geplante Zahl der Wirtschaftsteilnehmer
oder geplante Mindestzahl 3 bis falls zutreffend, Héchstzahl 6

Objektive Kriterien fur die Auswahl der begrenzten Zahl von Bewerbern:

Die Auswertung der Teilnahmeantrage und die Auswahl der Bewerber, die zum weiteren Verfahren
zugelassen werden, erfolgt in zwei Schritten. In einem ersten Schritt wird an Hand der unter vorstehenden
Ziffern 111.2.1) bis 111.2.3) geforderten und mit dem Teilnahmeantrag vorgelegten Erklarungen und Nachweise
die Eignung (Fachkunde, Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit) der Bewerber bzw. Bewerbergemeinschaften
gepruft. Sollten sich mehr als drei Bewerber bzw. Bewerbergemeinschaften als geeignet erweisen, werden
in einem zweiten Schritt unter den geeigneten Bewerbern bzw. Bewerbergemeinschaften drei bis sechs
ausgewahlt, die zum weiteren Verfahren zugelassen werden.

Die Auswabhl erfolgt anhand der unter vorstehenden Ziffern 111.2.2.2) und 111.2.3) geforderten Erklarungen

und Nachweise zur wirtschaftlichen, finanziellen und technischen Leistungsfahigkeit, die hinsichtlich der
ihnen jeweils zuerkannten Bedeutung fiir die zu vergebende Leistung entsprechend gewichtet und mit einem
Punktesystem bewertet werden, welches in der bei der unter Ziffer I.1) genannten Stelle anzufordernden
Bewerberinformation (siehe dazu auch nachstehend unter Ziffer V1.3.6), naher erlautert wird.

IV.1.3) Verringerung der Zahl der Wirtschaftsteilnehmer im Laufe der Verhandlung bzw. des
Dialogs(Verhandlungsverfahren, wettbewerblicher Dialog)

Anwendung des Verfahrens in aufeinander folgenden Phasen zwecks schrittweiser ® Ja

Verringerung der Zahl der zu erérternden Lésungen bzw. zu verhandelnden Angebote
O Nein
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IV.2) ZUSCHLAGSKRITERIEN

IV.2.1) Zuschlagskriterien (bitte Zutreffendes ankreuzen)
Niedrigster Preis [

oder

Wirtschaftlich giinstigstes Angebot X

X die nachstehenden Kriterien(die Zuschlagskriterien sollten mit ihrer Gewichtung angegeben werden bzw. in
absteigender Reihenfolge ihrer Wichtigkeit, wenn eine Gewichtung nachweislich nicht méglich ist)

[ die Kriterien, die in den Verdingungs-/Ausschreibungsunterlagen, der Aufforderung zur Angebotsabgabe
oder zur Verhandlung bzw. in der Beschreibung zum wettbewerblichen Dialog aufgefiihrt sind

Kriterien Gewichtung‘ ‘ Kriterien Gewichtung
1. Preis (Barwert der Entgelte) 60 6.

2. Qualitat der Planung 10 7.

3. Bauliche Qualitat 10 8.

4. Betriebliche Qualitat 20 9.

5. 10.

IV.2.2) Es wird eine elektronische Auktion durchgefiihrt
O Ja @ Nein

Wenn ja, zusatzliche Angaben zur elektronischen Auktion (falls zutreffend)

IV.3) VERWALTUNGSINFORMATIONEN
IV.3.1) Aktenzeichen beim 6ffentlichen Auftraggeber (falls zutreffend)

IV.3.2) Friihere Bekanntmachungen desselben Auftrags

@ Ja O Nein
Wenn ja,
@ Vorinformation O Bekanntmachung uber ein Beschafferprofil

Bekanntmachungsnummer im ABI.: 2009 /S 127 - 185121 vom 07/07/2009 (TT/MM/JJJJ)
Sonstige fruhere Veroffentlichungen (falls zutreffend) [

IV.3.3) Bedingungen fiir den Erhalt von Verdingungs-/Ausschreibungs- und ergéanzenden Unterlagen
(ausgenommen bei einem DBS) bzw. der Beschreibung (bei einem wettbewerblichen Dialog)

Schlusstermin fur die Anforderung von oder Einsicht in Unterlagen

Tag: (TT/MM/JJJIJ) Uhrzeit:
Die Unterlagen sind kostenpflichtig
O Ja @ Nein

Wenn ja, Preis (in Zahlen): Wahrung:
Zahlungsbedingungen und -weise:
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IV.3.4) Schlusstermin fiir den Eingang der Angebote bzw. Teilnahmeantrage

Tag: 29/10/2009 (TT/MM/JJJJ) Uhrzeit: 12:00

IV.3.5) Tag der Absendung der Aufforderung zur Angebotsabgabe bzw. zur Teilnahme an ausgewahlte
Bewerber (falls méglich):

(bei nichtoffenen Verfahren, Verhandlungsverfahren und beim wettbewerblichen Dialog)

Tag: (TT/MM/JJIJ)
IV.3.6) Sprache(n), in der (denen) Angebote oder Teilnahmeantrage verfasst werden kénnen

ES CS DA DE ET EL EN FR IT LV LT HU MT NL PL PT SK SL FlI S8V
o o o x o o oo oo o0 o oo o0 o o oo oo

andere Stellen:

IV.3.7) Bindefrist des Angebots (bei offenen Verfahren)

Bis: (TT/MM/JJJJ)

oder Frist in Monaten oder Tagen (ab der Frist fur den Eingang der
Angebote)
IV.3.8) Bedingungen fiir die Offnung der Angebote
Tag: (TT/MM/JJJJ) Uhrzeit:
Ort (falls zutreffend):
Personen, die bei der Offnung der Angebote anwesend sein dlirfen (falls zutreffend)

O Ja O Nein
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ABSCHNITT VI: ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

VI1.1) DAUERAUFTRAG (falls zutreffend)

O Ja @® Nein

Wenn ja, voraussichtlicher Zeitpunkt weiterer Bekanntmachungen:

VI1.2) AUFTRAG IN VERBINDUNG MIT EINEM VORHABEN UND/ODER PROGRAMM, DAS AUS
GEMEINSCHAFTSMITTELN FINANZIERT WIRD

O Ja @® Nein

Wenn ja, geben Sie an, um welche Vorhaben und/oder Programme es sich handelt

V1.3) SONSTIGE INFORMATIONEN (falls zutreffend)

1. Zu 111.3.1) Die Erbringung der genannten Dienstleistung ist einem besonderen Berufsstand vorbehalten: Ja.
Soweit die unter Ziffer 111.2.1 lit. A) genannten Planungsleistungen betroffen sind: Architekten und Ingenieure.
Wenn ja, Verweis auf die einschlagige Rechts- oder Verwaltungsvorschrift: § 23 VOF.

2. Zu IV.2.1) Einzelheiten der Bewertung, insbesondere die Unterkriterien und die noch zu erstellende
Bewertungsmatrix werden den nach Abschluss des Teilnahmewettbewerbes zum weiteren Verfahren
zugelassenen Bewerbern mit der Aufforderung zur Angebotsabgabe und den Vergabeunterlagen Ubersendet.
3. Mehrfachbewerbungen von Bewerbern und/oder von Mitgliedern einer Bewerbergemeinschaft und/oder
von gemalf Ziffer I11.2.1) benannten ,Wesentlichen Nachunternehmern" sind nicht zugelassen und fihren zum
Ausschluss der Teilnahmeantrage, an denen sich das entsprechende Unternehmen beteiligt hat.

4. Der Auftraggeber behalt sich vor, das Vergabeverfahren aufzuheben, wenn die eingegangenen Angebote
im Vergleich zu den dann im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung zu ermittelnden Kosten der
Eigenrealisierung des Vorhabens unwirtschaftlich sind.

5. Eingereichte Unterlagen werden nicht zuriickgesandt. Eine Kostenerstattung fur die Teilnahme an dem
Vergabeverfahren wird nicht gewahrt.

6. Weitere Informationen enthalt die Bewerberinformation zum Teilnahmewettbewerb, die den Bewerbern bzw.
der Bewerbergemeinschaft zusammen mit dem Formblatt zum Teilnahmewettbewerb auf schriftliche Anfrage
von der in Ziffer 1.1) genannten Stelle zur Verfigung gestellt wird (siehe dazu auch vorstehend unter Ziffer
n.2.1.

VI1.4) NACHPRUFUNGSVERFAHREN/RECHTSBEHELFSVERFAHREN
V1.4.1) Zustandige Stelle fiir Nachpriifungsverfahren

Offizielle Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Bezeichnung: Verkehr Regierungsvertretung Lineburg

Postanschrift: Auf der Hude 2

Ort: Lineburg Postleitzahl: 21339

Land: Deutschland

E-Mail: Telefon: +49 (0)4131 15-1335
Fax: +49 (0)4131 15-29 43

Internet-Adresse

(URL):
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Zustandige Stelle fiir Schlichtungsverfahren (falls zutreffend)

Offizielle
Bezeichnung:

Postanschrift:

Ort: Postleitzahl:

Land:
E-Mail: Telefon:
Fax:

Internet-Adresse
(URL):

V1.4.2) Einlegung von Rechtsbehelfen (bitte Abschnitt VI.4.2 oder ggf. Abschnitt VI.4.3 ausfiillen)

Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von Rechtsbehelfen:
Siehe §§ 102 ff. GWB, insbesondere 107 Abs. 3 Satz 1 Nr. 4 GWB
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V1.4.3) Stelle, bei der Auskiinfte tiber die Einlegung von Rechtsbehelfen erhiltlich sind

Offizielle Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Bezeichnung: Verkehr Regierungsvertretung LUneburg

Postanschrift: Auf der Hude 2

Ort: Lineburg Postleitzahl: 21339

Land: Deutschland

E-Mail: Telefon: +49 (0)4131 15-1335
Fax: +49 (0)4131 15-29 43

Internet-Adresse

(URL):

VI.5) TAG DER ABSENDUNG DIESER BEKANNTMACHUNG:

Das Datum der Absendung wird automatisch aktualisiert, sobald die Bekanntmachung zur Veréffentlichung
eingereicht wird
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ANHANG A
SONSTIGE ADRESSEN UND KONTAKTSTELLEN

1) ADRESSEN UND KONTAKTSTELLEN, BEI DENEN NAHERE AUSKUNFTE ERHALTLICH SIND

Offizielle BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Bezeichnung:

Postanschrift: Westhafen Tower, Westhafenplatz 1

Ort: Frankfurt am Main Postleitzahl: 60327

Land: Deutschland

Kontaktstelle(n): Telefon: +49 (0)69 756095-415
Zu Handen Herr Stefan Breider

E-Mail: Stefan.Breider@bblaw.com Fax: +49 (0)69 756095-411

Internet-Adresse (URL):

Il) ADRESSEN UND KONTAKTSTELLEN, BEI DENEN VERDINGUNGS-/AUSSCHREIBUNGS- UND
ERGANZENDE UNTERLAGEN ERHALTLICH SIND (EINSCHLIESSLICH UNTERLAGEN FUR DEN
WETTBEWERBLICHEN DIALOG UND EIN DYNAMISCHES BESCHAFFUNGSSYSTEM)

Offizielle BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Bezeichnung:

Postanschrift: Westhafen Tower, Westhafenplatz 1

Ort: Frankfurt am Main Postleitzahl: 60327

Land: Deutschland

Kontaktstelle(n): Telefon: +49 (0)69 756095-415
Zu Handen Herr Stefan Breider

E-Mail: Stefan.Breider@bblaw.com Fax: +49 (0)69 756095-411

Internet-Adresse (URL):

lll) ADRESSEN UND KONTAKTSTELLEN, AN DIE ANGEBOTE/TEILNAHMEANTRAGE ZU SENDEN SIND

Offizielle BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Bezeichnung:

Postanschrift: Westhafen Tower, Westhafenplatz 1

Ort: Frankfurt am Main Postleitzahl: 60327

Land: Deutschland

Kontaktstelle(n): Telefon: +49 (0)69 756095-415
Zu Handen Herr Stefan Breider

E-Mail: Stefan.Breider@bblaw.com Fax: +49 (0)69 756095-411

Internet-Adresse (URL):
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ANHANG B (1)
ANGABEN ZU DEN LOSEN

LOS-NR. BEZEICHNUNG:

1) KURZE BESCHREIBUNG

2) GEMEINSAMES VOKABULAR FUR OFFENTLICHE AUFTRAGE (CPV)

3) MENGE ODER UMFANG

Falls bekannt: geschatzter Wert ohne MwSt.(in Zahlen): Wahrung:

oder Spanne von bis Wahrung:

4) ABWEICHUNG VON DER VERTRAGSLAUFZEIT ODER DEM BEGINN BZW. ENDE DES AUFTRAGS
(falls zutreffend)

Laufzeit in Monaten: oder Tagen (ab Auftragsvergabe)
oder Beginn: (TT/MM/JJJJ)
Ende: (TT/MM/JJIJIJ)

5) WEITERE ANGABEN ZU DEN LOSEN
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Stadt Braunschweig / Nibelungen-Wohnbau GmbH
Machbarkeitsstudie Gebaudewirtschaft
Teilprojekt 1 - Optimierung der Organisationseinheit Gebaudewirtschaft

Teilprojekt 2 - Gestaltung von Projekten zur Sanierung von Schulen und Kindertagesstatten
Endbericht

ANLAGE 2: Ergebnis der Anwendung der Segmentierungskriterien auf die 80 Schuilie-
genschaften inkl. dazugehdriger Hallen

. ' . Summe Investvolumen ‘Inves{yoiuryien Investkosten > tnvestvciumen 3| Verbrauctj Strom Sanierungs: Kumuliorte
B | meanig Keiterien 22200000 | oo eimeNar| | O0DU0EUG | tnd Walme Kosten Werte
i . Euro i Prioritat 1 (Summe > 4}
Selektierte Schulen bis 42 Mio EUR:
1 67 67 GY Neue Oberschule 5 X X X % X 5.002.305€] 5002.305 €
2 332 332 GS IImenauslraBe 4 X X X X 2.528.048 €] 7.530.353 €
3 594] 571|594 SZ Heidberg 3 X X X 12.968.260 €] 20.498.613 €
4 8 IGS Wilhelm-Bracke-Schule 3 X X X 7.890.688 €| 28.389.301 €
5 545 545 BBS Il und Deulsche Miillerschule 3 X X X 6.260.263 €| 34.649.564 €
6 460! 460 GY Ricarda-Huch-Schule 3 X X X 3.097.064 7.746.628
7 1017| a60|Schulsporthalle Ricarda-Huch-Schule (zu 460) 100.206 7.846.834
8 571| 594|571 GY Raabeschule Abt. Stockheim 3 X X X 2.503.070 40.349.904 €|
9 130 130 GS Waggum 3 X X X 1806676 €] _42.156.580
Selektierte Schulen bis 68 Mio EUR: .
[0 T _293] 204]293 GS/GY Wenden [ 4 ] X ] X X I X |[_3319237€[ 45475811 ¢]
Die GS Wenden wird trotz Erfillen der Seleklionskriterien aus dem selektierten "PPP-Cluster” wieder herausngenommen. da ein Funklionszusammenhang mit
der Lessinggymnsasium (294) besleht, welches wiederum nicht bei den selektierten Schulen enthalten ist.
it 85 85 Ollo-Bennemann-Schule Abt. Blasiusstr. 3 X X X ] 3.840.325 €| 49.316.136 €
12 17 170tlo-Bennemann-Schule 2 X X | 4.197.012 53.513.148 €
13 623] 17|Sporthalle Alte Waage (zu 17) | 1.170.885 €] 54.684.033 €|
14 101 101 GY Martino-Katharineum 2 X X | 2.800.719 57.484.752 €
15 | 153.02] 101[Sporthalle. Wohnhaus. (Wehrgang prival) [18] 132.366 €] 57.617.118 €
16 152| 10t)Schule EchternstraBe X 476.573 58.093.691 €
17 574 574 HS Sophienstrale 2 X X 2.105.044 60.198.735 €
18 294| 293|294 Lessinggymnasium 2 X X 1.782.025 61.980.760 €
19 612 GS/Ortsbiicherei Volkmarode 2 X X 1.289.68 63.270.449 €
20 256 IGS Franzsches Feld/Offentl.Biicherei Sladtpark 1 X 2.568.71 65.839.165 €|
21 415 GY Wilhelin-Gymnasium 1 X [ 2559.706 €| 68.398.871 €
Zusatzliche Schulen gem. FB 65:
22 170 IGS | GS. Orisbiicherei Querum u. Notbrunnen 1 X 1.545.247 69.944.118 €
23 339 GS Hondelage 1 X 1.508.846 71.452.964 €|
24 394 GS Broitzem u. Schulsporthalle 1 X 1.203.913 72.656.877 €
Ubrige Schulen:
25 395 SO Hans-Wiirlz-Schule. GS Bebelhof 1 X | 2.408.558
26 5 538 GY Hoffmann v. Fallersleben-S. 1 X | 2371.914
27 538|GY Lehndorf-Orl (zu 538) 1.659.093
28 5 538|Schulsporlhalle Lehndorf (zu 538) 135.796
29 947| s38|Mehrzweckhalle Hoffmann-von-Fallersieben-Schule 0
30 507, GS Veltennof/Kita/Kinderteenyklub 1 X 2.243.405
31 60 GS8 HS Schuntersiediung 1 X 2.176.378
32 56 568 RS SidoniensliraBe 1 X 2.129.551
33 52! GS Sléckheim/Bezirksgeschaftsstelle Sud 1 X 1.936.080
34 712 GS Kiint 1 X 1.747.016 €
35 457 457 RS MaschslraRe 1 X 1.738.385 €
36 119 GS BirgerstraBe 1 X 1.725.816 €
37 135 GS Dieslerwegslrafie 1 X 1.371.440
38 498 498 GS HS Pestalozzistrale 1 X 1.075.574
39 210 GS Edith Stein 1 X 1.011.272
40 556 GS Watenbattel/Ortsbiicherei 1 X 962.732
41 231 GS Hoheslieg, Geb. Goslarsche StraBe 1 X 670.352
42 316 GS Hinter der Masch 1 X 664.610
43 489 SO Oswald-Berkhan-Schule 1 X 392.255
44 4 FB 40. Abl. 40.3 Stadl. Musikschule 1 X 37.204
45 3 GS/RS/Kath. Grundschule Hoheslieg 0 1.684.32
46 1 GS Lindenbergsiediung 0 1.640.46
47 31 BBS | Ableilung HochslraBe 0 1.365.71
48 558 GS u. Schulsporthalle Timmerlah 0 1.335.60!
49 131 GS ComeniusstraBe und Notbrunnen (NB842) 0 1.302.56!
50 2 HS Rothenburg 0 1.219.720
51 348 RS J-F.-Kennedy-Platz 0 1.153.230
52 522 GS Mascheroder Holz 0 1.053.525
53 416 Abl.d. GY Lessinggymnasium 0 1.014.329
54 297 GS HeinrichstraBe u. Notbrunnen (NB840) 0 1.006.529 €
55 [ 393 GS Kralenriede 0 i 968.056 €
56 3 GS Gartenstad! 0 954 675
57 495 GS/GY Gliesmarode 0 939.330
58 519 BBS IV 0 932.717
59 561 GS Rautheim 0 889.825
60 141 GS Heidberg 0 888.098
61 534 GS Lehndorl-Siedlung 0 860.785
62 116 GS/GY Biiitenweg 0 857.660
63 414 BBS V Abl. LeonhardsiraBe 0 810.585
64 219 RS Georg-Eckerl-Str.1 0 [ 784.185
65 413 GY LeonhardslraBe 0 727.211
66 377 GY Kleine Burg 0 701.805
67 429 GY GauBschule und Stadtarchiv 0 594.974
68 251 GS Broitzem. Abt. Gr. GrubeslraBe 0 548.201
69 346 BBS | 0 470.499
70 497 GS Volkenrode/Ortsbicherei 0 448.780 €
71 4 BBS V. Schulsporthalle. Hausmsir.Wohnung 0 209.256 €
72 4 GS Stockheim. Abl. Leiferde Q 171683 €
73 104! GS /Kita Lamme 0 0€
74 4; GS Am Schwarzen Berge 0 0€
75 890 GS Rheinring 0 0€
Ausschlufl gem. Vorbehaltsliste FB 40
77 347 347 GS IsoldestraBe/Aslrid-Lindgren 4 X X X X 3.599.955 ]
76 601 601 GS/HS Raningen/Sporthalle 3 X X X 3.901.868 |
78 366 366 BBS V.Technil erschule X X 4.535.501 ]
79 484 484 RS Nibelungenschule X X 3.434.934 €
0 157 157 GS Riihme/SO Astrid-Lindgren-Schule X X X 3.258.843 €
1 229 229 GS Melverode/SO Helen-Keller-Schule 3 X X X 2:937.805
2 465 GS Am Lehmanger 2 X X 1.986.452
83 92 BBS VIl und stadt. Kita 2 X X 1.834.266
84 517 Kielhornschule SO L u. Notbrunnen (NB838) 2 X X 1.576.976
85 566 SZ Volkmarode 1 X 1.534.426 €
[ [ Isumme I 4 [ e ] 19 29 | 20 | [ 153.249.667 € |
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